Compte-rendu du collogue organisé en SUEDE par [|'OCDE
sur "ECOLE ET COMMUNAUTE".

Monsi eur MALLERI N i ndi que d'abord dans quelles conditions
pratiques difficiles, il a participé a ce colloque avec trois autres repré-
sentants de la France : |le directeur de |'Equipenment au Finistere de |'Edu-
cation, le Sous-Directeur des Etudes Economiques et sociales a la Direction
Générale de la Programmation et de la Coordination (Mnistere de |'Education}
un représentant de |' établissenent public de la Villa Nouvelle de St-QUENTIN
en Yvel i nes.

Au titre de I'OQ C.D.E, participaient égalenent a ce
colloque, les auteurs de différents rapports ;

- Etude de cas sur le CE C. d ISTRES (M ADER & M LE BUTE
- Coordi nation des équi penents et politique intersecto-
rielle (M MALAN)
- Tendances général es des équi penments intégrés en France
( Mme BERGOU G\AN ) .

Les pays représentés étaient : |'ALLEMAGNE (R F.A), le
CANADA, | e DANEMARK, |les ETATS-UNI'S, |'ESPAGNE, |a FRANCE, |a NORVEGE, |e
PORTUGAL et |a SUEDE

M MALLERIN retient de cette rencontre |'intérét
des confrontations d expériences nalgré les difficultés de conmunication,
dans | es pays angl o-saxons et nordiques la réglenentation est noins tatil -
lonne qu'en France, il y a reconnaissance de fait des établissenments inté-
grés, cependant, et ceci a été vérifié sur le terrain en Suede, il y a plus
souvent juxtaposition qu'intégration.

Monsieur |'Inspecteur Général RENARD rend compte ensuited'un

col l oque auquel il a participé a ATHENES : |'Union Internationale; des
Architectes qui en était |'organisatrice, se préoccupe depuis deux ou trois
ans de |'intégration des équipements ; les participants a cette rencontre

venus de trente pays différents etaient tant6t des architectes, tantot des
représentants des collectivités locales, quelques éducateurs seul ement.

Des realisations intéressantes ont été preésentées en | SRAEL
aux ETATS-UNIS ou la villa de BALTI MORE, notamment, a beaucoup poussé |'inté-
gration. Les pays de |'Est sont intéressés par |'inpact social des équipe-
ments intégrés. Il est apparu que la conception francaise d une intégration
dépassant la sinple juxtaposition demeure originale.

Monsi eur |'Inspecteur Général TREFFEL, pour sa part, esti-
me que |'on va partout vers T"ecole commnautaire, quelles que soient les
oppositions et le poids des traditions ; une approche souple lui parait
i ndi sponsable : c'est ainsi qu' aux ETATS-UNIS on utilise |es équipements
inutilises du coeur des villes pour des actions culturelles ; en France, dans
les villes nouvelles, un effort tres inportant a été fait, les mssions des
villes nouvelles ont été conquises par |'idée des équi pements intégrés, alors
que |'Education Nationale ne suit qu avec réticence,M TREFFEL cite a ce
propos les réalisations de la ville nouvelle de St-QUENTIN en Yvelines. Un
échange de vues intervient sur ce point, auquel participent MM COTTALORDA,
ESTEVE, RENARD et TREFFEL : s'il y a volonté de la population et des élus,
il y a trop souvent dans notre pays freinage des admnistrations. Il est
d'autant plus remarquable dans ces conditions, de voir de nouveaux équipe-
ments intégrés se faire jour. Cest la preuve de la validite de |'idée d'in-
té?ration dans |es domaines éducatifs, socio-éducatifs, culturels et spor-
tifs.
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Monsi eur MALLERI N propose ensuite de procéder a un
tour de table qui pernette de faire le point de |la situation des divers
équi penents intégrés et des projets en cours.

LE CANNET- MOUG NS

Monsi eur SANCHEZ, qui s'occupe des parents d éléves et du
Comté de Défense du quartier de ROCHEVILLE, assiste a cette réunion en tant
que président de |la Mison Pour Tous du C. E.C. des Canpeliéres, il tient a
affirmer que les besoins ressentis par |la population dans |e domai ne soci o-

éducatif, culturel et sportif sont imenses.

Monsi eur CAPELLE, Principal du C.E.C des Canpeliéres
(C.E.S. type 1200 + SES) signale qu'il a appris aprés sa nomination que le
CES.,quil était appelé a diriger, constituait |'amorce dun C. E. C, pour
I"instant |la Maison Pour Tous fonctionne, avec son plein accord, dans |es
| ocaux du C. E.S. sans que cette cohabitation pose des problénes trop diffi-
ciles ; une piscine vient d étre construite. On attend : |le gymase, la M-
~son Pour Tous et |le Centre Mdi co-Pédagogi que.

Les problenmes actuels sont

- |I'Intendance : |e gestionnaire en titre n'est pas en
état d assurer ses fonctions. La gestion est donc assurée par |'Intendant
du lycée CARNOT qui ne peut étre présent plus de 5 heures par senaine.

- le statut : le CE S. est de statut intercomnmunal, le
syndi cat est disposé a accepter la nationalisation nmais comment |le C E S
une fois nationalisé, sera-t-il |ié au reste ?

- la convention répondrait a cette question nais son étude
traine dans les différents services admnistratifs concernés.

Monsi eur TREFFEL intervient, ici, pour insister sur |a
nécessité de prévoir |'utilisation des |ocaux scolaires en dehors des heu-
res de classe et pour des activités extra-scolaires ; dans cette visée, il
convient de nettre en oeuvre des formules souples qui peuvent étre diverses.

Monsi eur RENARD i ndique alors qu' une enquéte est entreprise
par |'Inspection Générale de |'Adm nistration dans |es équipenents intégrée
pour nesurer |les colts des différentes activités.

Messi eurs MECKLER et MALLERI N estinment que cette recherche
pour intéressante quelle soit, n'est pas assez fouillés et que |les cadres
adopt és ne pernettent pas de rendre conpte dans toute sa conplexité de la
vie des C.E.C. et des services rendus aux éleves. Monsieur MALLERI N signal e
|'étude entreprise, pour la conpte de |la M ssion Régionale Provence Cote
d' Azur, qui a essayé de trouver des critéres val abl es de conparai son

Monsi eur RENARD préci se que les résultats de |'enquéte
en cours ne seront utilisés qu' avec prudence.

Monsi eur ODDOPrincipal du CE. S. Diderot, construit dans
la Z UP. Nord de la ville de NMES; il s'agit dun C E S. a espace anénagé
type 900 + SES; un hall des sports conportant 300 places assises est en cours
de construction; voisinant une école prinaire + classes de perfectionnenent
et une salle municipale polyvalente reliée au C.E.S. par une galerie cou-
verte.

Le CE. S. conporte trois parties, |'une aménagée en nusée
| apidaire, les doux autres pour une présentation de |'écologie de la garrigue
seche ou humide, les salles de sciences naturelles donnent sur ces patios,
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Une convention signée par |e Recteur, aprés accord de
| "adm nistration centrale, ouvre a des activités extra-scol aires mnunici pa-
les quatre locaux : la salle polyvalente du C.E.S., deux patios et les
| ocaux d'accueil. On doit constater pour |'instant |'échec de la politique
d aninmation ; alors que les |otos organi sés par diverses sociétés auxquelles
la Municipalité accorde |'utilisation des salles indiquées ci-dessus grou-
pent facilenent 250 personnes, on n'a pu en réunir que 25 pour un concert
pourtant de qualité. \

Monsi eur MALLERI N souligne que, dans ce cas, la politique
culturelle n'est pas véritablement intégree : des |ocaux sont mis par le
C.E.S. a la disposition des activités culturelles municipales.

Monsi eur ESTEVE i ntervient pour indiquer que selon |ui
["animation culturalle doit suivre la néne évolution que colle de 1'insti-
tution scolaire qui est passée en 150 ans d une nunicipalisation totale a
un équilibre entre le pouvoir local et |'Etat qui |aissa aux enseignants
une assez |large autonome. Cette dénunicipalisation est, d ailleurs, avanta-
geuse pour |le pouvoir local qui, en se distanciant de |'action culturelle,
pernet aux ani mateurs de toucher plus |argenent toutes |les couches de la
popul ati on. Les équi penents intégrés, donc, de ce point de vue, nontrant
la voie de |'avenir.

Monsi eur COTTALORDA préci se que | es ani mateurs du CANNET
di sposent d'une totale liberté.

Monsi eur CORBI ER confirme ce point de vue en indi quant que

| es statuts de |'association Maison Pour Tous sont ceux de |a fédération
des MP.T., avec gestion tripartite.

CEPASC GRENOBLE

Monsi eur MECKLER intervient sur trois points évoqués dans
| es exposés précédents

«L' adapt ati ondes | ocaux

Il 'y a un effort indéniable depuis 1972, pour |es construc-

tions scolaires, mais il est regrettable qu'il n'y ait pas, sinultanénent,
un effort sur la sensibilisation des enseignants et sur les textes relatifs
au fonctionnenent des équipenents. Il y a un réel gaspillage, car beaucoup

de CES sont mal utilisés.

e Juxtaposition ou intégration

Les C E C. de GRENOBLE, YERRES et |STRES ne présentent
pas | es nménes caractéristiques physiques d'intégration, mais ces différences
n"affectant pas |'unité de fend sur les problénmes d intégration. |l faut,
en partie, dissocier |les problénas de |ocaux des probl émes de structure
institutionnelle.

Sur ce second point, on ne peut accepter une sinple juxta-
position, car si on laisse |'intégrationserétablir sur une sinple proximté
d' équi penents, on va vers un échec. Pour obtenir des résultats positifs, il
faut une volonté délibérée d intégration et un mninum de contraintes. Des
formul es plus souples peuvent étre envisagées, mais elles doivent étre cohé-
rentes par rapport a |'objectif poursuivi.

A GRENOBLE, par exenple, on observe une évol ution dans
| a conception des équi penents. Dans |les premiers quartiers, |es équipenents
ont été construits un néne tenps que les |ogenents, ce qui n'a pas facilités
| " adapt ati on aux besoins de |a popul ation.
R
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Dans | e second quartier, l|les solutions préconisées sont
plus évolutives et laissant une part inportante a |'initiative des utilisa-
teurs.

La situation de |'équi penent intégré de GRENOBLE

Cet équi perment est connu et il n'est pas nécessaire de
|l e décrira a nouveau. Des informations peuvent étre données , par contre,
sur |"évolution de |'expérience :

* Un des secteurs les plus connus, la télédistribution par céble, a diétre
stoppé. Il y a eu cing licencienments. Il ne reste plus qu' un technicien qui
sera enployé dans | e "centre de ressources audi o-visuell es", maintenu avec

| e concours de |' OFRATEME et de |'Education National e.

* La Municipalité a accepté de doter |'association (AEPASC) d' un secrétaire

général, ce qui libérera M MECKLER des taches admi nistratives et lui per-
nettra de consacrer, principalement, a la direction et a |'animation de
| ' équi penent .

* Ce renforcenent de la direction a été rendu nécessaire par |'évolution
des institutions.

Au départ, il était prévu, dans |a convention, un regrou-
perent des administrations au soin du "CEPASC' qui ne conprend aucun repré-
sentant des usagers. Au sein de cet organisne, |es noyens sont ms en comn
mun et la concertation entre |es équi penments est organi sée au cours des
r éuni ons hebdonadai res. Une Conmi ssion de Contrdle conpléte le dispositif.

Trés vite, il est apparu qu'il fallait organiser la gestion
des aninmateurs et des noyens ms en oeuvre, en conpl énent des apports directs
des admnistrations : animateurs socio-culturels, aninateurs de |'enfance,
ani mateurs vides. ..

Pour sinplifier la gestion de ces nobyens, la collectivité

locale a largenent contribué a la constitution d une "association de gestion"
1'"AEPASC, dont elle est le principal support.

Les ressources de cette association sont diverses ; la
subvention de |la commune représente |e principal poste, mais il y a égale-
ment | es subventions du “"fonds d'intervention culturelle" 'dela CAF." du
"Mnistéere des Affaires Culturelles";

Ces dépenses sont surtout des dépenses de personnel
(salaires des animateurs) mais elles conportent, égal ement, |es budgets
de fonctionnement des secteurs munici paux (enfance par exenple).

Pour ne pas faire double enploi avec |e CEPASC, cette
association a une structure relativenent sinple a dom nante rmuni ci pal e.

Le principal probléne reste celui de la participation des
usagers aux structures d'intégration CEPASC at AEPASC. Mnsi eur MECKLER
propose de créer une comm ssion permanente annexe du CEPASC, nmis |e Préfet
a refusé : il faut rechercher une solution acceptable pour tous.

Des difficultés sont apparues pour |la formation continue
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. Au départ, le Mnistere de |'Education National e
(Monsi sur VATIER) et |a DAFCO avai ent donné des "heures" au C.E. S. pour
l'a formation conti nue.

Les ensei gnants, passionnés par 1' expérinentati on pédago-
gique du CE S., ne se sont pas orientés sur |'action culturelle et la for-
mati on continue. Il adonc fallu transformer |es heures en postes, rattachés
a des établissements extérieurs a la ville neuve. Sur ces bases, la form-
tion continue a correctenent dénarré, sous |la direction d un ani mateur
contractuel, MLANNIER Ce secteur s'est révélé étre |'un de ceux ou |I'in-
tégration joue de fagcon tres positive. Trois thenmes de formation ont été
abordés, aupres de 450 stagiaires :

la formation des femmes sans enpl oi
| " al phabéti sation
| es conventions avec les entreprises

Actuel l enent, |"administration cherche a inposer des
nornes sur la taille dec groupes, |les programmes, les horaires, ce qui conn
promet |'avenir des actions engagées sur fonds public. Les nontages sont
plus faciles avec les entreprises car les formateurs peuvent fixer des exi-
gences pédagogi ques ; une menace pése, égalenent, sur le naintien des pos-
tes de conseiller de formation continue, ms a la disposition du CEPASC

C.EC LA R CAMAR E (42240),

Madane DARNE, directrice et Mnsieur TSCHERTER direct eur
adjoint du CE S. UNIEUX, indiquent quils ont été présentés par |'lnspec-
tion Académ que pour le futur CE C de la R CAMARI E.

Le projet du CE C est né dans le cadre d une recherche
pédagogi que réalisée au C.E S. avec le concours de |'Ofice Central de la
Coopération a |'Ecole (OC.CE ). La nunicipalité de la R CAVAR E a appuyé
cette initiative et élaboré un projet de CE C qui conporte

1 bibliothéeque nunicipal e

1 centre d aninmation culturelle
1 hall de sports

des ateliers

1 centre de formation continue

L'architecte est désigné et |le projet avance, Des comm s-
sions de travail ont fonctionné pour |a pédagogie, la formation continue
|"animation culturelle, nmais on sait peu de choses sur |les options prises
pour |a gestion. Les fonctions de direction du C.E. S. ont été prévues par
'O C.CE dans une perspective d' expérimentati on pédagogi que, nmais s'agit-
il de la direction du CEC ?

Ces questions devraient étre, en principe, déja réglées
puisqu'il y a, chaque nois, une réunion de coordination ; nunicipalité
I nspection d' Académie, OC CE Mis la situation adm nistrative deneure
assez fl oue.

Cl TE_SCOLAI RE_DE_CHAMDM X_( 74400),

Monsi eur BERNARD, principal delacité scolaire de
CHAMONI X fait le bilan de |'expérience.

Depui s, | e ler octobre, |'ensenble intégré est en état de
fonctionnenent total. Au départ, il y avait une sinple juxtaposition d' équi-
pement, mais |'on peut estinmer qu'il y a, maintenant, une véritable intégra-

tion.
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Il ny a, pourtant, ni directeur, ni convention. La majo-
rité des équipenents sont Minicipaux, seule |'Ecole Nationale de Ski et
d' Al pi ni sne dépend de |la "Jeunesse et des Sports".

La cité scolaire n'a pas de structure admnistrative gl o-
bal, mais elle regroupe une game trés conpl éte d' équi penents:

Mai son Pour Tous - Maison des Jeunes et de la Culture
Créche - Halte-Garderie

. Bibliothéque _ .

. Office Sportif et Socio-Educatif (OS.S.EC) -
13 tennis - 1 salle des sports - 1 patinoire extérieure
et 1 Patinoire intérieure
1 CEC

1C E T. conportant 13sections(lanoiti éensections
hotelliéres, la reste en section économ que et sociale
+ 1 CAP transport par

Chaque équi penent a sa propre direction. Il n'y avait,
au départ, qu'un seul directeur pour le CE S e le CET., mais la crois-
sance de ce dernier a permis |la nomnation d un deuxiéne directeur

Les services réciproques entre équi penents sont nonbreux,

bien qu'il n'y ait pas d accord écrit : les professeurs de |'ENSA |a gen-
darreri e de hautes nontagnes et |'EHM encadrent des courses en nontagne pour
les jeunes ;| la cafétéria de |a Maison Pour Tous est tenue par |es éleves

du CE T, Hbtelier. De nonbreux professeurs du collége utilisent les salles
de | a Maison Pour Tous.

L' équi penent intégré est au coeur de la ville. Il est
princi pal enment orienté vers le tourisme (2/3 des installations).

_ Les responsables de la cité scolaire s'interrogent sur
I["intérét d une convention et d une structure de coordination pour aniner
| ' ensenbl e. Aucune option n'a été prise, sur ce point, jusqu'a ce jour
En fait, des difficultés de coopération existant plus entre |les deux éta-
bl i ssenents scolaires, qu avec |les autres établissenents.

Monsi eur |'Inspecteur Général RENARD estine qu'il faudrait
s'orienter vers une intégration fonctionnelle, mais que cette option inpli=
gue, auparavant, une clarification des probl énes propres aux établissenents
de |'Education Nationale (CE. S. et C.E.T.). Pour |'instant, la cité sco-
laire reste un "uniprix" éducatif et socio-culturel au coeur de la ville.
Mais toutes | es possibilités existent.

Monsi eur MECKLER, se référant a |'exenple du CEPASC, pense
égalenment qu'il serait souhaitable de parvenir a une intégration fonction-
nel l e, avec un coordonnateur et un comté de coordi nation

C.E.C._DE VITROLLES

Monsi eur BROCH ER, de |a M ssion d Educati on Per nanente,
de Fos Etang de Berre, rend conpte de la situation actuelle du C E C. de
VI TROLLES.

La construction du "Centre Educatif et Culturel" sera
achevée en 1977.
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Le CE C conporte :

1CES 900+ 1 S ES
1 CCsEC

1 Mai son Pour Tous

1 Centre Soci al

1 Bi bli ot heque

L'objectif d intégration a été respecté dans |a phase
de programation au cours de l|laquelle une concertation a été établie entre
| es adnmini strateurs, |'EPAREB, |'architecte et la municipaliteé.

Pour | e fonctionnenent, par contre, aucune décision n'a
été prise en raison des changenents survenus dans |la politique nationale
des équi penents intégrés.

Le C.E.S. fonctionne depuis 1975, nmais sans anénagenents
destinés a favoriser |'intégration. Le problene devient urgent puisque tous
| es équi penents seront en état de fonctionner en 1978.

La M ssion d' Educati on Permanente, en accord avec |'EPAREB
et la Préfecture de Régi on, essaie de débloquer la situation, mais elle se
heurte a |'absence de directivesofficielles précises.

Monsi eur MALLERI N exprinme son inqui étude devant |es orien-
tations récentes qui visent a renvoyer au Départenent, la solution des pro-
bl émes posés par |es équipenents intégrés. Il estine qu un soutien nationa
et régional est indispensable pour réussir.

L' i nspecteur Général RENARD déplore la situation de
VI TROLLES. Il demande qu' un rapport lui soit transms, par |le canal de
Monsi eur |'Inspecteur d' Académi e, afin de rechercher des solutions.
C.E.C. DE YERRES

o Monsi eur BOY directeur du C E C, présente |'équipenent
i ntégré de YERRES

Le C. E.C. de YERRES conprend 8 établissenents

C.E.S. nationalisé

Centre d Aninmation Culturelle

Mai son Pour Tous

Contre Socia

Bi bl i ot heque Publ i que

Conservatoire de Misique et de Danse

Centre Sportif

Centre de Pronotion Sociale et de Formation Continue

RPRRRPRRPRRPRPR

Chaque équi penent a sa propre direction, a |'exception
du Centre de Pronmotion Sociale, qui est dirigé par le C.E C., en accord avec
le principal du CE. S

Un syndi cat intercommunal, a vocation unique, regroupant
YERRES (24 000 habitants) et CROSNE (6000 habitants) a été ms en place
pour assurer la gestion du c.E.C. En réalité, |'audience de |'équipenent
i ntégré, dépasse |es deux commune du syndicat.
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Le syndicat intercommunal a confié la gestion et |'anina-
tion dos principaux équipements culturels (liaison Pour Tous, Centre Social,
Club Fém nin, Centre d" Animation Culturelle, Conservatoire de Musi que) a une
association 1901 qui regroupe |'ensenble des organismes intégrés dans le
Centre.

Les 8 équi penents sont coordonnés par un conité de direc-
Le CEC rencontre, principalement, deux types de pro-

 des problenmes institutionnels

Du fait de son inportance dans la vie sociale de la com
mune, du canton et méne de la région, le C E C. est devenu un enjeu politi-
gue. Cette situation se traduit par des tensions d autant plus fortes que
|"on se rapproche des périodes électorales. Il en résulte une certaine para-
| ysie des instances internes de décision qui pourrait entrainer, a terne,
une grave crise conduisant a la dissolution de |'association, donc a |'ex-
clusion des usagers des instances de direction.

Pour éviter cette évolution, il faut obtenir un accord
sur une large ouverture et le respect de certaines regles de neutralité
i ndi spensabl es de |la part des représentants des usagers.

Au total, |'unité de |'organisation, sous la forne d' une
association et d un établissenent, est trés séduisante, sous |'angle de
|"objectif d intégration, mais elle n' est pas sans risque

des problenmes de statut pour le directeur

Le CE. C, est dirigé par une personne; de |'Education
Nationale mse a la disposition de |'association, mais |le statut actuel du
directeur n'est pas adapté a sa fonction. Dune part, il est assiml|lé a un
Provi seur de lycée 2° catégorie, ce qui ne correspond ni a |'anpleur de ses
responsabilités, ni de son enploi du tenps ; d autre, part, s'il recoit une
indermité du syndicat intercommunal, il se place dans une situation regret-
tabl e de dépendance vis a vis de la collectivité |ocale.

Monsi eur MALLERI N estinme, également, que le statut proposé
au directeur reflete |'absense de prise en conpte des C.E.C. par les adm =
nistrations. Cest par un conprom s boiteux (et en tenant conpte surtout de
| " exi stence d'un établissement scolaire intégré) que |l'on a assimlé les di-
recteurs du CE C a des Proviseurs de lycée de 2° catégorie. C est aussi
| *avis de Monsieur MECKLER qui pense, a la lumere de ses derniéres nota-
tions, que |'Education Nationale |le considére conme étant en situation de
détachenent au CEPASC (nénme auprés de la nunicipalité), seul le C.E S étant
officiellenent reconnu par le Mnistére de |'Education. Les directeurs du
C.E.C. sont donc administrativenment, "on |"air".

Monsi eur |'Inspecteur Général RENARD rappelle qu'il a éte
tres difficile de trouver, au depart, un statut pour Monsieur ESTEVE, direc-
teur de C.E.C., ce dernier ayant d0 attendre un an avant d'étre nommé. Si
le statut de Proviseur de |ycée 2° catégorie a été choisi, c'est parce que
les chefs d'établissenents détachés dans |es services académ ques étaient
dans cette catégorie. Il n'est d ailleurs pas obligatoire que |le coordina-
teur du C.E.C. soit une personne de |'Education Nationale.
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C.E.C. D ISTRES

Les caractéristiques du C.E.C. d' ISTRES étant connues,
Monsi eur MALLERIN nmet |'accent sur |es probl émes actuels

Initialement, |"on a voulu que la Ville vienne au C.E.C
Actuel  ement, tout en maintenant cet objectif, nous organisons un 2° nouve-
mant : le C.E.C. va vers la Ville ; |"Association Culturelle s'est déplacée

au Theatre do ['Qivier, pble nouveau situé au coeur de la Villa Ancienne.
La comune ayant souhaité |e dével oppement de |'animation dans les quartiers
des relais du C.E.C. ont été ms en place a RASSUEN et a ENTRESSEN. || faut
assurer ce réseau sans éclater et perdre le bénéfice de |"intégration; ce
n'est pas sans difficulté.

La situation admnistrative est également difficile.

Les problemes ne se posent pas sous |'angle politique, come a YERRES, mais
ils sont liés aux difficultés internes de la collectivité locale : le C.EC
avait un budget annexe au "Syndicat Communautaire d' Aménagenent”, nais ré-
cemment, les trois communes du S.C.A ont decidé de confier a nouveau a
chaque collectivité |locale son budget d'animation. Les subventions aux asso-
ciations ne transitant plus par le budget du S.C.A, le principe unitaire

du budget annexe du C.E.C. est conprom s, et a travers cette nmodalité, se
présente un risque d' éclatement. Heureusement, |la Préfecture du Région veille
au grain.

En ce qui concerne les usagers, leur participation est
effective eu niveau de chaque établissement, le C.E.C. ayant une structure
fédérative, mais il reste a associer |es usagers a une structure globale
méne officieuse, de coordination.

Monsi eur MALLERIN résume |es principales questions évoquées
au cours de la réunion
» Tous _ les nembres présents, a la réunion ont reconnu

l'intérét de |'intégration, aussi bien pour les économ es realisées que
peur Ta qualité des résultats obtenus. A YERRES, |es économes reésultant
de |'intégration sont trés inportantes : deux équipements sur huit n'ont pas

de locaux propres dont le conservatoire qui a 1200 él eves.

A | STRES, le Centre Aéré et |'Ecole de Musique fonction-
nent égal ement sans | ocaux.

_ - On pourrait citer de nonbreux exenples illustrant cette
réussite econom que.

» Les C.E.C. sont tres divers

_ Cette diversité présente des aspects positifs, mis elle
est aussi dangereuse car elle ne favorise pas |"adoption d un statut officiel
[l faudrait au noins deéfinir un cadre m nimm

_ Le probléme de la nationalisation ou non nationalisation,
des C.E.S. situés dans un C.EC doit étre clarifié a Ta Tumeére des prem é-
res expeériences.
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 Les conventions
Il faudrait définir un "cadrage" pour les conventions.

L es conventions établies entre laville et |e Rectorat ou I'Inspection d'Académie, comme
c'est lecasaNIMES, pourraient étre considérées comme une premiére étape.
« Le coordonnateur

Le r6le et le statut du coordonnateur doivent étre défi-
nis. Il convient, en particulier, de prévoir a partir de quelle limte de
taille, | ecoordonnateur ne peut plus étre, en néne tenps, responsabl ed' un
établ i ssenment et quelle relation admnistrative existe alors entre le Drec-
teur du CE.Cet |le responsable de |'établissenent scolaire intégré.

Juxt aposition ou intégration

un

Far

Un effort doit étre fait pour nontrer |a nécessité et
|"intérét de |'intégration par rapport aux fornules de sinple juxtaposition *
politique nationale, régionale ou départenental e des équi penents intégrés?
La suppression de |la Conm ssion Nationale est facheuse, car la politique
nationale n'est pas suffisament établie pour que la responsabilité; des
départenments soit suffisante et efficace dans la mse en place et le pilota-
ge de ces équi penents.

CeMuai quest i sat esh essentielle. L' abandon d'un pil otage
nxte de |'équi penéigt t Seiest pody wditciegsientaed | €. ELC.abrndest di Hoi $H&es alglee
X @i @€ ehi fuineeFeitonsl distaneeéleddiuti AP awesC.darfni bt r 861 oh8di spensabl e
de maintenir une reconnai ssance et un appui des administrations.

Sur ces bases, qudllle peut &re le réle d' un groupe de
travail réuni ssant |es responsabl es des équi pements i ntégras. Une preniére
demande cotwimure a été rrdddliiatu par |"emvai d' wume note sur les CEC. a
di verses personnalités. i ntéressées par ces questions et ayant aidé, d' une
facon ou d'une autre, |as équi penents intégrés. Les réponses sont eneaura-
geant es,

\bossieawr MEEH.95, ddi eeteeaur dée |l 'AAINP.E. est d accord pour
apporter une aide & llaa mesurea die SESS NDYEAISS

Monsi eur HERAUD (Jeunesse et Sports) a lu avec intérét
la note transmise et se propose d' em parler au Mimistre (Jeunesse et Sports
et Qualité de la Vie).

R i Le Secrétaire d Etat a |'Agriculture a mis |le probléne
a | étude,

Vborssi ewr [MUCHHE et prét & apporter son ai de

Moossieaur BRYYchartgd ndedarind sisoironaappeés diu ler iMimistre
a rappel é qu' um ppal leerepttaairee s: HMIRIBES @ ét€ envoy€ em mission sur |8
probl eme des C E£L

Magiame SHBESNE (| SRR DoRC@Bi@tA e Pagntsst eBPSHbFL s)
a didi di dieenoyger LetetaicEe ShignVieys CCHRECN chax Sihisgpaatdinfs Gaf iiamiXd'| €rd PEICS QU S
ter au cours d'uneaf éonidomnnalt iscndlee. au cours d' une réuni on national e.
Monsi eur GRANET a exprimé son jntérét pour |es expériences
gﬁ‘gbggs_GIASJEr a exprimé son interét pour |es expérience
Npnsi @ur GRANET i exekiclie s@n| i’ ¢ & FPoYhuhes t &XPer ideNetDp-
iperent des équi penents intégrés. |l est disposé a étudier |e:

do quo P=urroi t st S (o Gali L4 Eoh FRAPT ket 89N LD SabERta .

urroitnp”tSr e.on'SabiLaLonL """  * """ A 00 foOTUS d
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engagéas.
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Ne faudrait-il pas organiser une rencontre de ces diffé-
rentes personnes sous forne de journées d'étude, auxquelles |'on donnerait
un certain retentissenent ?

Monsieur |'Inspecteur Général RENARD estime que |'action
doit &tre nenée au sein de |'Education Nationale et qu'il vaut mieux éviter
une action publique menée par des fonctionnaires de |'Education. Son action
personnel le a eu pour objectif de convaincre |es principaux responsables
de | ' Education, que les C E. C. posaient noins de problémes que |les établis-
senments fornes.

Progressivenment, on prend conscience de |'intérét de ces
formul es nouvell es qui se traduisent par wune dimnution de |'absentéisne,
une réduction des taux de redoubl enent et une ouverture sur la ville.

Cette évolution est indispensable parce qu' a défaut de
conm ssion intermnistérielles il faut trouver un M nistére-support, or,la
DAT.AR, |le Cabinet du ler Mnistre et le Mnistére de |'Education Na-
tionale ne sont pas prét a accepter cette responsabilité.

Le contexte n'est pas défavorable.

Dans |'ensenbl e du pays, la période d' accueil de popul a-
tions nouvelles est term née. Nous entrons dans une nouvel |l e phase ou a
| " exception des Villes Nouvelles, l|es probl énes de construction ne seront
pl us aussi préoccupants. Les probl émes de fonctionnenent seront, par contre,
dom nants. Tout |le nonde sait que, dici dix ans, il faudra que |'école
s'associe a d autres structures éducati ves.

Dans cette perspective, s'ils ne sont pas les seules for-
mupl es possi bl es, des CECappar ai ssent, par | eur r éussite, corme unevoi ei nt éres-
sante. Il faut bien faire conprendre |les caractéristiques positives de ces
formules d'intégration qui ne doivent pas étre confondues avec des fornules
de sinple juxtaposition n'entrainant pas, de |la nméne nani ere, de nodifica-
tions réci proques des partenaires éducatifs et de |eurs conportenents.

A court terme, trois probl énmes doivent étre réglés
Le probl éne de la participation de |'Etat exprimé dans

| es conventions

La recherche d'un statut mninum pernettant une diver-
sité d' expérience

Le probleme du statut du personnel de direction.
Monsi eur |'Inspecteur Général TREFFEL estinme que le bilan

est tres positif, nénme si les situations sont diverses et si les résultats
sont obtenus grace a des efforts surhunmains.

Si I'on introduit en peu de souplesse dans le dispositif,
nous serons dans |a bonne voie.

Toute innovation se fait dans |le désordre. |l faut étre
prudent dans |les efforts de structuration, car |les nornalisations se tra-
dui sent souvent par une réduction des nobyens.

Il faut, bien sr, une structure nationale de coordina-
tion, mais la aussi, il faut étre patient, mais le Mnistere de |'Education
va parfois plus vite que d autres secteurs administratifs : il s'intéresse
aux apports culturels extérieurs. Notre représentant au Fonds d'Interven-
tion Culturel, M LUC, suit ces problenmes de tres preées.

tas, was



Nous sommes a la veille de la création d une M ssion
d Action Culturelle qui pourrait étre |'organisnme de coordination du
M ni st ér e.

Il va y avoir une réunion prochaine sur les C E. C
qui nous pernettra d avoir le point de vue actuel des directions. Il faut
avancer | entenent.

Nous voyons apparaitre de nouveaux equi pements intégrés
St- QUENTIN, LE VAUDREUI L, LILLE Est, MACON..

Ce qui est intéressant, c'est |e dével oppement progressif
de ces unités qui doivent étre protégées et mses en valeur. |l faut essayer
de faire prendre en charge |es probl émes spécifiques de ces équipenents par
l e secrétariat général et les différentes directions.

Si nous arrivons a provoquer un changenent dans |'attitude
des différantes directions de service spécialisées, nous aurons considéra-
bl ement avancé.

Si la prochaine réunion du Mnistére sur les C.E C est
positive, deux journées d' études peuvent étre envi sagées,

Il ne parai®t pas souhaitable, par contre, de prévoir,
pour |'instant, une réunion nationale ou des contacts avac les différents
Mnisteres. Il est, par contre, possible de relancer Mnsieur RBES qui
a regu une mssion officielle d enquéte.

Ces perspectives peuvent paraitre [imtées, mais il ne
faut pas les interpréter de facon négative. L'anbiance n'est pas mauvai se,
Il ny a pas d hostilité et il convient de maintenir cet état d' esprit,

A court terme, nous somes préts a rechercher des sol u-
tions pour |es problenes qui se posent.

Il ny a pas d abandon des CE. C

Monsi eur MALLERINremnerci e Messieurs |les |nspecteurs Géné-
raux : TREFFEL et RENARD pour |eur participation a la réunion et pour |eur
appui au sein du Mnistére. Il propose que |le groupe se réunisse a nouveau
dans | e courant de |'année 1977.

Cette proposition ayant été adoptée, Mnsieur CDDO indi -
gue que Monsieur GAILLARD, qui a joué un r6le central dans la création du
CEC de NIMES, invite les nmenbres du groupe de travail a se réunir pour
| eur prochai ne séance, a NI MES.

Monsi eur MALLERIN, au nom de tous |es nenbres du groupe

de travail, renercie Mnsieur COOTTALORDA pour sa généreuse hospitalité et
tous | es responsabl es des équi penments du CANNET- MOUG NS, pour |eur accueil

La séance est |evée.
Le Secrétaire de Séance,

Jacques BROCH ER




