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PREMIERE IPARTIE



Pour conprendre I'ori%ine des centres intégrés il faut remonter
principalement a la période de |'inmmediat aprés guerre avec deux phénonenes
marquants, le plan Langevin-Wallon d une part, la création des services de
"la Jeunesse et de la culture populaire" de Jean GUEHENNO, d'autre part

Certes les grandes idees qui s'incarnent alors dans ces deux
tendances ne sont pas nées de rien : elles continuent les réflexions de Ila
Résistance, et nméne Plus loin, celles de la période du front populaire. Les
homres qui animent les commissions du plan Langevin-Vallon ou les débats
sur |'éducation populaire sont souvent des personnalités marquantes de
| "avant-guerre,issues de |'entourage de Jean ZAY ministre de |'Education en
1936, ou des conpagnons de |'université nouvelle, des nouvenents de
jeunesse, en particulier du scoutisme |aique

Au dela, on peut méme, comme |'indique Jean ESTEVE, trouver dans
la tradition des écoles primires un antécédent de ces foyers d Education
popul ai res que voulaient étre les Centres Intégrés.

L'Ecole primaire, dit-il, a été un lieu d ouverture aux pratigues
socio-culturelles ; puis elle s'est repliée, sous |'influence du nodéle
secondai re, | ui-méme marqué par les colleéges Jésuites, lieux de fermeture au
m;nded Nous pouvons trouver quel ques dates significatives, dans toute cette
période

1°) En 1932 le ninistére de |"instruction publique est devenu
celui de |'Education, sous |"inpulsion d Edouard HERRIOT. L'idée était alors
de confier a I|'école la tache de suppléer, dans son rdle éducatif, la
fam«lle, dont la solidité se désagrégeait avec |'urbanisation et |'exode
rural.

Les conservateurs pensaient que |'école, devait assuner
| "éducation norale nécessaire, et les socialistes faisaient de |'école le
lieu d'une éducation progressiste dont les valeurs dominantes seraient e
travail et la lutte.

' Toute cette pensée placait les instituteurs au sein du dispositif ;
on attendait tout d'eux, placés au centre du processus de socialisation

Paral | élenent les mouvenents de Jeunesse se dével oppent, en
particulier |e mouvenent scout, avec |e méme souci d' oeuvrer pour reconsti-
tuer, un tissu social éducatif pour tous ces enfants de ruraux "déportés"
en ville. Ces mouvenents sont souvent d'obédience confessionnelle, catholi-
ques, protestants, juifs. . -

2°) En 1936 les partisans de |'Ecole nouvelle se retrouvent en
congres au Havre.

Autour du nministre Jean Zay, partisan du dével oppement d'un
ensei gnement post-scolaire (aprés 14 ans), on trouve Albert CHATELET, son
directeur de |'enseignement du 2nd degré, ancien président des Eclaireurs ;
Qust ave- Adol phe MONOD, protestant, ancien professeur a |'école des Roches,
conpagnon de |'université nouvel le, président des Eclaireurs aussi.



3°) Pendant la guerre la reflexion se poursuit ; on remet en
cause certaines des certitudes, parfois. Les nouvements de jeunesse
s'interrogent sur |'enrdlement des jeunes, un des piliers du fascisne et du
étainisme ; certains nmenbres du mouvement scout se détournent alors avec
racas du pouvoir, et les animateurs de |'officielle "école des cadres
d' Uriage" entrent dans la résistance et transfornent cette école en centre
de formation de la Résistance. Les nouvements de jeunesse d'opposition
révelent, au cours de cette période, leur efficacitée en constituant des
solidarités puissantes, des "réseaux", ou Sinplement en maintenant une vie
sociale et culturelle "malgré tout". Ils sont actifs dans la Résistance,
dans les canps de prisonniers, ou ils organisent des cours et des séances
d' exanens wuniversitaires (cf. E Mchelet. La rue de la liberté). Ces
nmouvenents nontrent que |'école n'est pas tout, que des activités
éducatives, sociales, culturelles peuvent vivre sans elle
Cest dans ces nouvements et dans leur vie mlitante que s'est
formée alors toute une génération, celle des cadres d'aprés guerre, |iées
entre eux, par des relations tres fortes, au dela des clivages politiques,
relations nees des conbats de la résistance ou de la déportation

Par ailleurs les tenants de |'Education nouvelle restent en
contact, du nmoins ceux qui le peuvent autour de GAL. Les ams de Weiler ont
régulierement leurs "réunions du Jeudi", ils restent en contact avec Paul
Langevin exilé a Troyes

La réflexion politique s'organise, dans les deux grandes tendances de la
Rési stance :
- les communistes, avec leur organisme de Jeunes, rédigent une

"Charte de la Jeunesse" qui préconise la création, dans chaque ville, d'un
centre de culture, lieu artistique mais aussi foyer d'esprit, civique, en
rapport avec "l'armée nouvelle", les groupements de Jeunesse et les
or gani sations soci al es.

Ainsi |'Education populaire se détacherait de |'enseignenent pour
se rapprocher de |'ensenble de la vie sociale

- A Ager les gaullistes, CAPITANT et DURRY elaborent des
propositions sur |'éducation populaire, faisant largement appel aux
mouvements de Jeunesse

4°) Cest ce qui donnera, aprés guerre, naissance a la direction
de la Culture populaire et des mouvements de Jeunesse, créée en octobre
1944 sous |'égide de Jean GUEHENNO, et ceci contrairenent aux dispositions
prévues  a Al ger par |'ordonnance du 2 octobre 1943, habilitant un conseil
PrOV|50|re de la Jeunesse. Pour Jean GUEHENNO, enseignant, littéraire
"école reste & la base de toute |'éducation populaire
"Seul's les maitres convaincus qu'ils ne sont devenus savants que
pour changer la vie et pour augmenter |'esperance, pressés de partager
tous leurs biens, peuvent entreprendre |'éducation populaire" (19-5-1945).
Pour realiser ce projet il envisage de multiplier les oeuvres
post et péri scolaires, Pour lutter contre le fascisme, ['enprise de la
Propagande, le viol des foules. La culture est congcue comme un nmoyen de
utter contre les tentations totalitaires, lutte qui est |'objectif



essentiel de toute la génération d'apreés guerre. Il faut donc diffuser Ila
- culture "jusqu'aux instituteurs" pour qu'ils puissent entreprendre
| " éducation populaire et "changer la vie".

g Le 8 mai 1945 il dével oppe les namisons de jeunes, par une de ses
derniéres circulaires : "J'entrevois dans chague village une maison
tranformée, agrandie, ou il y aura plusieurs grandes salles pour des jeux,
pour le travail, pour la lecture aussi.Appelez la du nomqu'il vous plaira

club du village, maison de la culture, foyer de la nation... oui c'est
cela, elle serait un foyer, le foyer de ['esprit noderne... Ele serait
animee par un instituteur formé tout exprés pour cela, devenu dans cette
fonction comme |'instituteur des hommes, des adultes... Et la culture et le
peupl e seraient enfin reconcilieés"

Ce texte n'est pas sans évoquer "la mmison du peuple" de Louis
GUILLOUX, qui raconte ses souvenirs d'enfant a SAINT-BRIEUC parm Iles
mlitants socialistes d avant 1941 (1).

Mai s rapidement les services de Jean GUEHENNO se trouvent privés
de noyens financiers et d autonome, étant placés sous la tutelle du
mnistere de |'éducation de René CAPITANT,ce qui anmene la dénission de Jean
GUEHENNO en juillet 1945. |l est alors renplacé par Al bert CHATELET (ancien
président des Eclaireurs - ancien directeur de |'enseignement du 2nd degré
dans e ministére de Jean Zay).

. 5°) Curieusement |'action de Jean GUEHENNO, pourtant [ié de pres
a |"Université, a peu de rapport avec tout ce qui se passe a ce moment la
pour la préparation du Plan Langevin-\llon. Peut-étre pour des raisons

| déol ogiques voulait-il rester a |'écart dun nouvement assez marqué par
les communistes. |l est néanmoins présent aux réunions de la 4eme sous
conmssion sur |'Education Générale, présidée par L. FEBVRE. |l y expose

son idée de faire des instituteurs les animateurs de la vie culturelle, de
Fevelfpper des échanges entre les écoles de nmusique ou les beaux Arts et
"Ecol e :

"Le club ou le patronage peuvent se rapprocher de |'école dans une
atmosphere de liberté et d'art. Il faut dével opper les contacts avec |'art
vivant. Il faut rencontrer des artistes, des écrivains... Penser avec |es
mins et s'inspirer des centres d'entrainement a la pédagogie active"

Ces idées furent reprises, dans cette 4eme sous-commission par \EILER
qui pense que "la formation des maitres doit conprendre |'élargissenment de
l'a culture générale pour les futurs animateurs de maisons communal es"

Le plan Langevin-Vallon, issu des reflexions de la Résistance et
principal ement du progranme du CNR réalise une synthése entre deux grands
courants réformateurs d'avant guerre : celui de "l'école unique", pour les
structures qu'il propose (theme du SNI) et celui de "I'Ecole Nouvelle" pour

(1) Livre promotionné en 1986 par Paul CHASLIN président de la société des
ams de Louis GULLOUX, ancien éléve du Lycée de St-BRIEUC,  qui
considere avoir construit a YERRES quel que chose comme le maison du
peuple de L. GU LLOUX



| a pédagogiqe, affirmé au Congrés du Havre. Les hommes qui collaborent a ce
plan sont aninés par un idéal de fraternité et de justice par |'école. Les
argunents invoqués dans le texte se référent a "la justice, a |'interét
collectif dune nmeilleure distribution des téaches sociales, et au bonheur
i ndi vi duel ".
L' optimsne de ces personnes s'appuye sur une sorte d'unanimité retrouvée
apres les déchirements de la guerre et sur les capacités qu' offre alors une
econonie en plein développement IIs croient a |'Ecole Libératrice et aux
bienfaits du "toujours plus d' Ecole". Pourtant ils percgoivent |les
inégalités qu' on ne nommit pas encore socioculturelles come un obstacle a
la démocratisation Mis pour réduire ces inégalités ils font confiance a
|"école ; il faut donc allonger la scolarité, promouvoir un inportant tronc
commun d' ensei gnement, et éviter toute sélection, et ménme toute orientation
précoce :

"L'ensei gnement doit se dénocratiser, noins par une sélection qui
éloigne du Feuple les plus doués que par une élévation continue du niveau
culturel de |"ensemble de la popul ation"

Pui sque |"école touche de fagon identique tous les jeunes, elle a
donc une action forcénent dénocratique ; tout ce qui peut se faire dans le
cadre de |'école sera donc démocratique. Ce texte revendique |'égalité de
tous sur la ligne de départ : les mémes chances, puis "que le neilleur
gagne".

Ce texte intégre donc aussi le souci de la culture, du "niveau
culturel™ de |'ensenble de la population. "La formation du travailleur ne
doit en aucun cas nuire a la formation de |'"honme. Elle doit apparaitre
comre une spécialisation conplénentaire dun large dével oppement humain".

Ainsi  donc |'école est dabord un lieu de "large dével oppement
humain", de découverte de "Culture générale".

"Nous concevons |a Culture génerale, dit Paul Langevin, come une
initiation aux diverses formes de | activité humaine, non seulement pour
déterminer les aptitudes de |'individu, lui pernettre de choisir a
bon-escient, avant de s'engager dans une profession, nais aussi pour |ui
Pernﬁttre de rester en liaison avec les autres hommes, de conprendre

"intérét et d apprécier les résultats d activités autres que la sienne
propre, de bien situer celle-ci par rapport a |'ensenble"

Puis les idees de formation continue et d école ouverte sur la
cité sont évoquées, certes discrétement, dans le méne passage "principes
gener aux" :
"Le rdle de |'école ne doit pas se borner a éveiller le golt de
la culture pendant la période de scolarité obligatoire, quelle qu'en soit
la durée. L'organisation nouvelle de |'enseignement doit pernettre |le
perfectionnenent continu du Gtoyen et du travailleur. En tout |ieu, des
| menses aggl onérations jusqu' aux plus petits hameaux, |'école doit étre un
centre de diffusion de la .culture. "Par wune adaptation exacte aux
conditions régionales et aux besoins locaux, elle doit permettre a tous Ile
perfectionnenent de la culture". _

(I est a noter que la culture est assimlée ici au
perfectionnenent continu du citoyen et du travailleur ; il n'est pas
question de culture pour soi, ni de culture ludique, de loisir ; ceci



rejoint |'analyse de J. DUMAZEDI ER).

Puis le plan Langevin-\allon développe toute une partie sur
|' Education norale et civique, formation de |'honme et du citoyen. L'accent
est . ms sur [|'instruction civique, dont le chantre est Louis FRANCO S
(frere de Pierre FRANCO S, responsable des Eclaireurs). Il préconise non
seul ement la transmission des savoirs mmis aussi |'entrainement & |'action,
dans le cadre de coopératives scolaires ou de travaux d'intérét général. A
maintes reprises, dans ce passage sur |'Education nmorale et civique, le
texte utilise la notion de "vie scolaire"

e "Cest la vie scolaire toute entiere qui offre le moyen d' élever
“enfant”.

"L'école toute entiere est une véritable entreprise de culture
dont ["individu, ne profite que s'il est entrainé et soutenu par le mlieu
scolaire" (LANGEVI
I I La vie scolaire est élargie a la découverte de la réalité hors de

"écol e

"|"eélargissement de |'horizon et la préparation a la vie dans la
cite se feront Par ["initiation progressive, le plus souvent par contact
direct, a larealité sociale".

On peut donc trouver, dans le plan Langevin-\Wallon, les themes qui
seront a |'origine de la creation des Equipenents Inté?rés, t henmes
d' ouverture, d "environnenent, role culturel de |'école, perfectionnenment
continu de I"homme et du citoyen ; pourtant les idées exposées a la |Venme
sous-commission, qui vont plus loin et sont |eégerenent déviantes par
rapport au tout-école, ne sont pas reprise dans le texte final du projet.
L'1dée de faire entrer dans |'école des artistes, des écrivains, donc de ne
pas conpter que sur le maitre, ne s'y retrouve pas. L'idée qu'il existe en
dehors de |'école d' autres institutions éducatives, les clubs ou Iles
patronages, desquels |'école peut se rapprocher, n'y est pas non plus
reprise. En fin de conpte |'Education populaire est confiée a |'école, on
ne fait plus appel ni aux mouvements de Jeunesse, ni aux clubs ...



DEUXI EME PARTI E
LA PERI ODE 1947 - 1965



Qoi qu'il en soit de ces débats, a propos de |'Education,
populaire ou scolaire, débats qui senblent assez peu virulents - |e Plan
Langevin-Vallon n'est pas suivi d'effets. Aucune réforme globale de
Héigseignenent n'en sort. Le projet est enterré par le gouvernenment en

1°) En 1945 ont ete créées les "classes nouvel les", a partir des
classes d'orientation de Jean Zay en 1938.

En 1952 les "lycées pilotes" sont crées, formés uniquement de
classes pilotes, tandis que les principes des classes nouvelles sont censés
se généraliser a toutes les sixienes et cinquienes de |ycées et colléges.

L'intention de la réforme s'acconpagnait du mintien de
"l aboratoires" pédagogiques a raison de deux séries de classes pilotes par
Centre Pédagogi que Régional . Les expériences menées |a seraient connues
grace a la coordination et a |'information réalisée par les "Cahiers
Pédagogiques", et les futurs enseignants effectueraient une partie de |eur
stage de formation dans ces classes pilotes. (1957).

2°) En 1957 enfin les expériences de classes pilotes sont
concentrées dans les |ycees-pilotes (il n'y en a que six en France, dont
quatre en région parisienne).

En fait |'expérience est a chaque fois réduite en nonbre :

En 1952, le nonmbre d' €l éves concernés passe de 18 130 a 5 541...
Puis en 1957 de 12 080 a 8 497... sous couvert de réorganisation, on
assiste donc a chaque fois a une restriction de |'innovation. Et les
| ycées-pilotes se sont transformes petit a petit en "ghettos", sauvegardant
leur identité, leur réputation, leur autononmie mais de plus en plus coupés
du reste des établissements. Leur petit nonbre enpéche qu'ils deviennent
réellement des centres de formation des stagiaires des CPR En 1967, dix
ans apres la décision dy envoyer les stagiaires pour au noins un de leurs
stages, (ce qui ne peut d'ailleurs concerner que |es régions possédant un
tel ~ établissenent, Paris, Marseille, Toulouse), les CPR se contentent d'y
envoyer leurs stagiaires y passer une journée de visite.

Pourtant ces |ycées pilotes restent dans la filiation du plan
Langevin-Vl lon pour tout ce qui est des nethodes pédagogiques. Quant aux
structures, elles sont régies nationalement pas les décisions du
gouvernenment, en particulier par la réeforme de 1959 créant les colleges,
etabl i ssements uniques de ler cycle (dont |'idée était bien celle du plan
Langevi n- Wl | on).

Les nethodes pedagogi ques appliquées |a sont centrées sur les
net hodes actives, la coordination des disciplines, les contacts avec la vie,
la recherche d'aptitudes, et la création d une atmosphéere de classe
favorable a |'épanoui ssement. ..

Tout cela se retrouvera dans les colleges des Centres Intégrés, tous
partisans de |'éducation nouvelle, ms les |ycées pilotes sont des
écoles et seulenent cela. Ce sont des super-écoles, qui prétendent étre des
foyers, des misons ; |'écoley est envahissante ; les éleves doivent
trouver a ['école la satisfaction de tous Ileurs besoins autour
d' ensei gnants total enent dévoués et investis..

L'idée est donc d ameliorer de |'intérieur, |e fonctionnenent de |'école
d'ouvrir |"école en faisant sortir les éléeves de son cadre geographique



10.

(par les études de mlieu - et encore souvent le nilieu se linite aux
arbres du parc !) On ne remet pas en cause, au contraire |'enprise globale
de |'école sur la vie des éleves - et des maitres.

Cette conception, animée par des pédagogues Progressistes, homes
de gauche, que I'on retrouve aussi a |'école Decrolly par exenple, et
exenpte d'analyse sociale. O ne se demande pas qu  fréquente ces
etablissements, tous situés dans les banlieues chic des grandes villes.

3°) c'est pendant cette periode ou la vie politique est animée par
les débats, les luttes a propos des guerres coloniales, Indochine, Algeérie
que se fait peu a peu la prise de conscience du caractére élitiste,
sélectif de |'enseignement francais, jusqu'a la grande réforme de 1959
Cest a la fois le résultat d une prise de conscience et d une nécessité
économ que d améliorer la formtion des jeunes.

La vie politique et intellectuelle du pays, longtenmps obsédée par
les guerres en est en fin libérée en 1962, ce qui amorce un tournant
fondamental dans les préoccupations. Les étudiants, les intellectuels se
penchent alors sur le probléme de |'université. Sa routine, sa sclérose,
doubl ée de son incapacité physique a accueillir les classes pleines des
jeunes nés aprés guerre, sont dénoncées et anal ysées.

_ L' Universite est étudiée par des chercheurs qui se reclament du
mar xi Sme ou qui sont |argement influences par cette pensée. On met donc au

premer plan |'analyse macro sociale des inégalités... (période décrite
par Hamon/Rotman). Et c'est alors que paraissent les livres phares de cette
epogue :

1964 "Les Héritiers" de Bourdieu-Passeron

"L'école capitaliste en France" de Baudel ot Establ et
Louis Athusser étudie le fonctionnement des Appareils [|déologiques
d Etat...(1970)

Mal gré la création des colleges en 1959, le systéne d'enseignement
nest pas unifié les filiéres existent, pernettant le naintien des
privileges culturels et sociaux de la bourgeoisie.

Ces travaux alimentent toute une pol émque, et des recherches de
plus en plus radicales, allant jusqu'a préconiser |'effacement du maitre
dans la non-directivité, ou la suppression de |'Ecole, selon les
|11 ychiens.

Face a cette tendance, les comunistes, avec "I'Ecole et la
Nation", rappellent leurs analyses anciennes et continuent de s'en tenir
au Plan Langevin-Vallon. Le GFEN largement influencé par les communistes
organise en 1964 un colloque pour renettre a |'ordre du jour le plan
Langevi n-\al | on.

4°) . Cette critique fondanentale de |'Ecole, tout a fait nouvelle,
s'acconpagne, dans le méne tenps, du dével oppenent d'autres phénomenes ou
organi smes, culturels et sociaux, qui peu a peu amenent d autres
probl émat i ques.
L' école était tout, pour les intellectuels de |'immédiat apres
Puerrg ; |"education, qu'elle soit scolaire ou populaire concentrait toute
eur énergie.



11.

a) Pourtant dans les années 50-60 |e phénomene du "loisir"
conmence a étre étudié, percu en tant que tel, a étre analysé en |ui-nene.
"L'heure est venue de traiter serieusement de cette futilité qui agacait
Paul valeéry" écrit Joffre DUMAZEDIER en 1962 dans son livre "Vers une
civilisation du loisir". '

Le loisir, pensé come oisiveté ou futilité par les théoriciens du 19ene
siecle, come tenps de repos, de reconstitution de la force de travail par
Marx a €té pris peu a peu en considération. Mais il n'est encore vu que
comre un tenps de formation du travailleur et du citoyen, par des activités
éducatives ou civiques dans le plan Langevin-Vallon. Il n'est guére de
mse, dans la France des années 50, de s'intéresser au loisir , on parle
plus volontiers de |'Education permanente.

"Cest seulement depuis 1958 que les sociologues américains analysent e
loisir dans toute la conplexité de sa structure..."

"En moins de 50 ans le loisir s'est affirme non seulement comme une
possibilité attrayante mais aussi comme une valeur" écrit J. DUMAZEDI ER

Ce sociologue est un mlitant, animateur de |'école des cadres d' Uriage; il
a, aprés guerre continué son oeuvre de la Résistance en créant "Peuple et
Cul ture" avec Begnino CACERES, ROVAN etc. .

. b) Les recherches de DUVAZEDIER ont influencé les cadres, |les
animteurs des nouvements de Jeunes, auxquels il est lie par cette
pui ssante solidarité des Résistants. .

Des "instructeurs" de la jeunesse sont recrutes aE{és guerre, pour animer
les maisons de Jeunes relancées en 1945 par J. GUEHENNO, nouvenent inpul sé
encore par André PHILIP qui a créé "la République des Jeunes", ce qui
deviendra "la fedération des Miisons de Jeunes" (En 1946 il existait
environ 60 Misons de Jeunes). Ces instructeurs devaient preparer |es
animateurs ainsi que les jeunes instituteurs (Normaliens) a la pratique
des méthodes actives, leur enseigner les techniques d'expression artistique
arts plastiques, art dramatique, chant choral, nusique, danse, ciném. S
techniques, qui font appel a la sensibilite, a I'inaPination, a la
creativité sont privilégiées dans les années qui suivent [a libération ;
elles forment un contrepoids a la formation scolaire, jugée trop
intellectuelle, trop rationnelle et trop passive. Des 1945, dans les centres
educatifs de la direction de la Jeunesse et de |'Education populaire sont
formés les instructeurs des Centres de Jeunesse, de pédagogie active de
ciném et de nusique, de techniques artistiques (par exenple pour les
chorales "a coeur joie"), dart dramatique

Mis en 1947 la direction des nouvements de Jeunesse et de |'Education

popul aire fusionne avec la direction de |'Education physique et sportive,
?u grand daF1des intellectuels qui y voient une domination de |'esprit par
amtiere !

- Les crédits dimnuent ; des postes sont supprimés par les
Comm ssions dites de la "Hache" et "de la guillotine"
Dans chaque département, sur deux postes de délégués - |'un pour les sports,
|"autre pour la Jeunesse et |'éducation populaire - il ne doit plus en

rester qu un seul.

_ c) Plusieurs artistes démssionnent alors de leurs fonctions
d'instructeurs et s'investissent alors dans d'autres taches culturelles
c'est ainsi que sont fondés |a conpagnie théatrale Genier-Hussenot, le TNP



de Jean Vilar, les centres dramatiques qui relevent de |la
direction générale des Arts et des Lettres (MEN). Ces
artistes, passés donc dans une sorte d' opposition de gauche,
se regroupent autour de Jean Vilar qui a fondé le festival

d' Avi gnon en 1946 (L'adjoint de Jean VILAR est Paul PUAUX,
dél égué régi onal Jeunesse et sports aprés 1947 en Avignon, et
menbre des Eclaireurs de France).

d) Parm ces nouvenents issus directenent de |'apreés guerre,
il faut conpter aussi avec les chrétiens sociaux groupés
autour de Marc SANGNI ER, dans |es nmouvenents "Le Sillon" puis
"Jeune République". (Ce sont |es antécédents du MRP), Ils

i mpul sent, dans des milieux influents, toute une réflexion
sur la vie sociale, |'"action sociale, les foyers de jeunes,

|l es n2 sociaux dans les imeubles... Parm |es animteurs de
ce nouvenent, citons André VALLERY, écl aireur, fondateur de

| a Mai son Pour Tous de |la rue Muffetard, Ednond M CHELET -
futur mnistre de la culture du Général DE GAULLE, ancien
déporté a DACHAU. (Une date essentielle, dans cette péri ode,
est 1958, quand avec |le retour du Général DE GAULLE, est creéé
le ministere de la Culture confié a André MALRAUX. Par cette
décision, il réconcilie un certain nonbre d artistes et de
rési stants avec son gouvernenent ; un certain nonbre

d' anciens de |l a résistance reviennent dans |es sphéres du
pouvoir.)

La période 1947-65 est donc fertile en nouvenents divers qu
ani nent et boul eversent | a pensée politique. En 1959 une
conférence internationale, réunie a Montréal, renet en
question |l a conception selon |aquelle |'Education se linite a
| "action scolaire. Cest un revirenent total, affirmant le
souci d'une éducation gl obal e.

Dans | es donai nes de |'enseignenent, de la culture, de la vie
sociale, du loisir, affluent les idées, |es contestations,

| es propositions. Ces nondes divers, ceux des artistes, des
ani mt eurs, des pédagogues.. sont |iés entre eux par

| " exi stence de réseaux transversaux : ceux de | a Résistance,
ceux des Eclaireurs en particulier, qui ramfient dans tous
les mlieux - ainsi que dans |la classe politique - c'est ce
gu' on pourrait appeler "les agents de |iaison".

La encore, dans ce groupe "culturel", |e grand souci est

celui de la dénocratisation de la culture, de |I'accés de tous
alaculture, ala lecture, a |'éducation ; nmais aussi |le
souci d'une culture active, faisant de |I' homme un acteur de
sa vie, capable de résister aux dom nations ideéol ogiques et a
| "aliénation fasciste. Autour du festival se créent |es
“rencontres d' Avignon", grand lieu de débat et d' él aboration
de | a pensée culturelle.
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- 1°) Il est désormais dans |'air du tenps de s'interroger sur |es
relations possibles entre tous ces secteurs. Les "agents de [iaison"
poussent au dével oppenent de ces relations.
En 1965 les rencontres d'Avignon ont pour théme “"formation et

culture". En 1966 F. M SSOFFE, nouveau mnistre de la Jeunesse et des Sports,
réunit un groupe d'études pour "une politique concertée de la Jeunesse et
du Développement Culturel". En 1966 encore "l'association pour le
dﬁveloppenent de la recherche scientifique" tient un colloque a Caen sur le
t henme. .

Les Conptes-rendus de ces rencontres, colloques etc.. sont publiés
(Les Cahiers édagogi ques évoquent les Rencontres d'Avignon, la Revue
"Pour" rend conpte du travail sur la Jeunesse et |e dével oppement culturel)
Des articles paraissent dans la presse, ce qui pernet la diffusion d une
nouvel l e facon de penser "intégrante"

2°) Le ministere de la Jeunesse et des Sports est en pointe sur
cette voie. Murice HERZOG ninistre de 1958 a 1966, pousse au "plein
enploi" des équipements sportifs". Le 5éme plan rePrend cette idée et
propose |a banalisation de ces équipenents. En 1967 le ministere lance la
construction des 1 000 cl ubs.

Le monde universitaire de son c6té, réuni a Caen en 1966 continue
a penser que |'université est la clé de |'Education, que le seul probleéne
est que |'Université s'adapte, puisse meux préparer les éléves a la vie ;
il recommande que les maitres puissent bénéficier d'une formation
pédagogi que. . .. Revendication certes fort timde et banale qui ne
satisfait pas les interrogations de plus en plus pressantes des autres
sphéres intellectuelles :

"dans une société en tranformation et en dével oppenent,
|"animation devient un probleme majeur et quasi universel" affirment Ies
membres du groupe de travail réuni par le nministre de la jeunesse et des
sports.

Ces experts définissent enfin des types d'animateurs de divers
ni veaux.

"Pour les besoins de la formation et dans le souci de se référer a
|"Université, il faut tenter une classification des animteurs par niveaux,
ce qui n'inplique pas dans |'esprit des rédacteurs, la nécessité pour |es

~ani mteurs de posséder les titres cités en référence".

. L'inspecteur jeunesse et sports verrait ses conpétences elargies a
|'action sociale et culturelle, |'eéducation des adultes, aux activites de
plein air et de sports, aux problenes de |a Jeunesse

3°) dans la sphére culturelle |"année 1965 est inportante

- a) Tout d'abord wun collogue (de |'association pour Ile
dével oppenent de la recherche scientifique) se réunit a Bourges début 1965
et propose la création dun Institut National de développement Cul turel
formé de chercheurs, sociologues, créateurs, animteurs de haut-niveau
Cette idée du developpenent culturel, que |'on retrouve au centre des
argumentations pour les Equi pements Intégreés - est un thene cher a Joffre
DUVAZEDIER et a Peuple et Culture-. (cf. Problématique du dével oppement
Qulturel p. 30 a 37. Loisirs et Qulture - Tone 1)
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b) Durant |'été 1965 les rencontres d' Avignon traitent du
theme “"Formation et Culture". Sy retrouvent des homrmes de théatre, (Jean
Vilar, G Garran), des homes de |'Ecole (B. Schwartz, Glles Ferry
(Nanterre), Paul Puaux (Avignon... il est etonnant de le voir rangé parm
les honmes de |'école), R Laubreaux (Paris) A Gsselbrecht (Nantes, PC),
R Humm (Cahiers Pédagogi ques), des animateurs culturels et sociologues (J
Dunazedi er, H. Laborde ?CENEA , Ceorges Jean, (Ecole normale Caen), Maurice
Imbert ( centre d' études des groupes sociaux), des représentants de
I;LMESOQ de I'"UNEF, du ninistére de la commission préparatoire du 5éne
plan...

Paul Chaslin, trés lié au festival d' Avignon, depuis le tenps ou
il travaillait au chantier de Donzére Mondragon, am de |'Eclaireur Paul
Puaux, participe depuis longtenps a ces rencontres d' Avignon. Il est sans
doute un des responsables du choix de ce thénme "Formation et culture"

Dans |e conpte-rendu publié par les Cahiers Pédagogiques (n°60)
(Avril 66) Jean Vilar prononce une phrase que ['on retrouvera ensuite dans
les textes pour le CEC d' Yerres.

"Cest a |'"école que se prépare |"avenir du public" et il pose |es
probl emes : quelles sont les relations possibles entre le systeme scolaire
et les institutions culturelles ? Quelles sont les relations possibles entre
la formation continue des adultes et les activites culturelles ?

Paul chaslin se souvient de ces rencontres comme d un déferlenent
de rancoeurs, de querelles ou de haines contre |'école.

"la demande unanine des participants aux rencontres est,
senble-t-il, que l'on cesse d étouffer la culture sous le poids des
connai ssances" (phrase de O aude BERNARD ?)

Les "gens de |'école" présents a Avignon s'interrogent sur sa
mssion nouvelle, face a la création des colleges, a |'enseignenent de
masse : "la vraie dénocratisation de |'enseignenent consisterait a offrir a
tous ce que quelques uns s'offrent a c6té de |'école ou aprés elle".

Cest dans le droit fil de cette pensée que se situe la création
des Centres Intégrés qui démarre en 1966. - Certaines des phrases definissant
les objectifs du CEC ou de son college senblent des copies de ces textes :

"Une telle conception (du devel oppement culturel) suppose que |'on
accepte de réduire la quantité des connai ssances transnises"

"(h peut concevoir un ensei'gnenent adapté au rythme, au niveau de
chacun, et qui ne puisse pas, en principe, rencontrer d"échec" B. SCHWARTZ
"Pour le professeur, quelle que soit la matiére ﬁu%l enseigne, il devient
i ndi spensable d'avoir lu les journaux et la [littérature contenporaine,
d'étre allé au ci'ném, au théatre, davoir regardé la télévision,
peut-étre ménme d'avoir pris a tache d écouter les memes disques que Ses
el eves".

"L'école ne peut plus, ne doit plus préserver |'éléve du nonde
extérieur. Il lui faut, au contraire, s'ouvrir a ce nonde, le conprendre
| expliquer".

~4°) 11 convient maintenant, de présenter Paul CHASLIN, fondateur du
premer centre intégré, |'un des agents de liaison évoqués plus haut.
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Il réunit deux experiences principales, etant a la fois un
constructeur et un militant des mouvenents d'éducation populaire. Ansi il
réalise une synthése entre les idées, les pratiques des animateurs des
eclaireurs, de Peuple et Culture, des Rencontres d'Avignon, et Iles
connai ssances, les soucis des techni ciens du bati ment qui oeuvrent pour
Jeunesse et Sports pour |es nunicipalités, pour les WF. Paul CHASLIN est
donc informé précisénment des experiences visant au pleln enploi des |ocaux
sportifs, lancées sous |'impulsion de Marice HERZOG ; les nunicipalités
essayent aussi de rentabiliser leurs équipements : centres aérés, colonies
de vacances, maisons de |'enfance.

C est par P. CHASLIN ue se conbinent la pensée techni ue et | es

idées d'ouverture de |'école, d action sociale et culturelle, d' éducation
pemanente. En effet dans le domaine culturel il a part|C|pe aux
comm ssi ons’ preparat0|res du 5éne plan ; il est ainsi entré en contact
avec un grand nonbre de "décideurs" au niveau national, et dautant plus
quil a des relations anciennes avec plusieurs .hauts fonctionnaires et

na?istrats journalistes, chercheurs, qu'il a connus dans le nouvenent
éclaireur, dans la Résistance, par Peuple et Culture, par "la Muffe", et
dans la politique (en tant que nmenbre du PSU).

Ayant fondée sa propre entreprise de construction, "GEEP
Industr|es Il peut aider ses ams par des actions de necenat . ainsi
c'est lui qui finance l'a publication du livre de DUMMZEDIER "loisirs et
Culture". De méme il financera un peu plus tard le colloque d' Aniens, a
parts egales avec le mnistére de |'education nationale (en 1968).

S Le premier Centre Intégré d Yerres est une idée personnelle de P.
LIN.

"Le fond du probléme était d obliger |'école a s'ouvrir, de
trouver un noyen vicieux pour entrer dans |’ ecole ; C'était de developper
une offensive de séduction pour |'amener a s'ouvrir ; on voulait la
déstabiliser un peu en nélangeant les enseignants, les animteurs, les
bibliothécaires ; provoquer une évolution en mettant un grain de sabl e dans
la mchine." "déa aux rencontres d Awlgnon j'avais deux themes, la
formation des maitres et |'ouverture de |'école".

L' entreprise CGeep-Industries, se speC|aIise dans la construction
d' écoles, P. CHASLIN est donc intéresse de prées a la conception
architecturale d'écoles différentes ; il connait bien par ailleurs |'Ecole
Decrolly - fondée en 1946 par VALLOTON, -ancien commissaire genéral des
éclaireurs - ou les enfants CHASLIN ont fait leurs études. Il connait hien
aussi |"école des Roches, dont le fondateur BERTHIER était aussi un
éclaireur. Et autour des éclaireurs tournent divers nmouvenents de | eunes,
mouvenents pédagogi ques: |es Francas (Francs et Franches Camarades - créés
par les éclaireurs),les CEMEA... CHASLIN fréquente aussi Peuple et culture,

un des menbres de cette association était G LMAN, qui en 1965 devi ent
na|re adJO|nt a GRENOBLE, Pour les affaires culturelles, et qui  fut le
"pere" de la Villeneuve. Il connait bien aussi Paul Puaux, or gani sat eur
avec VILAR du festival d'AMi?non, ancien éclaireur (c étaient les
éclaireurs et Peuple et  Qulture qui organ|sa|ent | "accueil des
festivaliers). Mais "lors des Rencontres d' Avignon c'était un deferlement
contre |'école ; tous avaient €te des enseignants et en avaient gardée une
profonde anertume. Tous leurs efforts pour dével opper |'action culturelle
ne faisaient que priver |"école des hommes Iles plus créatifs. Tous
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pensaient qu'on ne pouvait pas faire passer la culture par le cadre
scolaire".

‘ Pourtant P. CHASLIN est convaincu du contraire ; il pense que la
formation scolaire mrque |'homme pour toujours ; il est prouvé, dans
| ' enquéte statistique "des chiffres pour la culture" réalisée en 1964 dans
le cadre de la préparation du colloque de Bourges, que la fréquentation
des nusées et des bibliotheques, des théatres, est directement
proportionnel le au niveau d' études.

"S  on ne faisait pas |'action culture des |'école maternelle,
ceux qui quittent |'école de bonne heure n'y auraient pas droit"

Ainsi il alimente les débats, aux rencontres d'Avignon, en
proposant de rapprocher "Decrolly et la Muffe"

Avec son am Augustin G RARD, des affaires culturelles, connu par
|"intermédiaire des éclaireurs, il organise en 1963 un voyage en Angleterre
pour visiter les "Comunity Colleges". Cest a la suite de ce premer
voyage que fut construit le collége expérimental de Sucy-en-Brie ; CHASLIN
constructeur d' écoles, soucieux de ne pas construire n'inporte quoi, entre
en contact alors avec des membres de |'admnistration de |'éducation
national e animés du néne souci que lui : Jean-Baptiste GROSBORNE, ingeénieur
des constructions scolaires,- Pierre RENARD, i nspecteur général de
|"adm nistration, nenbre du cabinet de Christian FOUCHET, Mnistre de
| Educati on.

En 1965, GEEP construit Marly, un peu comme un pari. Puis gerne
|"idée, avec J.B. GROSBORNE, de construire une école associ ée a une maison
des jeunes, qui disposeraient dun terrain commun pour les récréations et
pour les jeux aprés les cours. CHASLIN voudrait aller plus loin, et
associer a |'opération des Affaires Culturelles mais e Mnistére de |'EN
y est fortement opposé. "Ca ne marchera pas si nous y nettons la culture"
pensent-ils. En effet e Mnistére des affaires Culturelles, de création
récente, en 1958, est encore une petite maison sans regles, sans grande

structuration - au contraire de |"EN -, réputée pour son désordre, son
inefficacité.

Par Augustin G RARD nous touchons a la Culture, opuisquil est
chef du service de la recherche au mnistére de la Culture - mais c'est
aussi un pédagogue, professeur d'anglais a |'Ecole Decrolly - sa mere

Pédagogue é?alenent, a introduit les idées de Montessori en France, a
onde "|'Ecole du pére Castor". -Avec Pierre RENARD nous somes dans |a
filiation des classes Nouvelles puisqu'il a été secrétaire de G MONOD

Les autres "peres fondateurs" sont encore Paul TEITGEN, am de Ila
résistance, déporté au canp de Dachau comme Jean ESTEVE, comme ROVAN, comme
M CHELET. .., rapporteur de la conmmssion des affaires culturelles du plan -
qui devient en 1968 le président du conseil d'adnministration du CEC. Pierre
MO NOT, am de MALRAUX, un des premers menbres du ministére de la culture
écrivain, academcien, am d A GRARD. Paul DELOUWRIER ancien préfet de
région a |'époque. FAIVRE D ARCIER aux affaires culturelles.

Ainsi  c'est en 1966 que ces gens, au retour dun 2nd voyage en
Angleterre, se réunissent pour tirer les conclusions de leur voyage et se
larssent tenter par |'idée de faire un équipement intégré, inspiré des
Community Colleges visités, a YERRES. Cest le fameux "J'al une ville a
ma disposition”, (phrase de CHASLIN lorsqu'il racontait, ultérieusenent,
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la genése du CEC.)

CHASLIN était alors Mire-adjoint a YERRES depuis les élections
muni ci pal es de 1965. [l s'occupait des questions scolaires et culturelles,
dans une nunicipalité vaguement MNRP.

Le Projet est lancé. Les batiments dessinés sont présentes norceau
par nmorceau aux administrations concernees, qui Si %ﬂent sans s'occuper de
ce quil y a autour du secteur qui les concerne. (Sur les plans certains
batiments sont mémes tournés autrement qu'ils ne le seront ensuite)

Le colleége, premer batiment, vue |'urgence de sa construction,
ouvre a |'Ascension 1967. Le vieux CEG d' YERRES s'y transporte au milieu du
chantier de tous les autres équipements environnants. Les "peres
fondateurs" forment un groupe de travail qui élabore un texte : avec P.
CHASLIN il 'y a P. TEITGEN, A GRARD, J.B. GROSBORNE, P. RENARD: Mme
BASTIDE, X LA TOURNERIE... Le CEC n'agourtant pas d'existence |égale en
tant que centre intégré avant mai 1968. Cest seulenment alors, entre le 13
et le 15 mai 1968, que |'équipe fait signer le texte, préparé a |'avance,
par les trois mnisteres concernés, en profitant du désordre et du vide des
admnistrations. Les trois signataires sont les mnistres de |'Education,
de la culture, de la jeunesse et des sports, plus le mire de la ville
d' YERRES.
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1°) Ce centre, tel qu'il est décrit alors, corresFond d abord a un
projet culturel. Pour P. CHASLIN, "la dénocratisation de la culture passe
par -|'école", (idée déja avancée en 1965 en Avi?non). "Car méne |'action
culturelle la plus populaire ne fait que profiter aux gens les plus
cultives".

: Il s"agit, encore sur ce plan, de "nelanger |es publics" : le not
"publics" évoque ici le théatre, ce qui nous ramene a nouveau au festiva

d" Avignon, et au souci de nmettre le peuple au contact avec |es oeuvres
théatrales. "Il faut réintégrer les adultes dans |'école, ouvrir le nonde
enseignant aux besoins de la ville, la ville aux aspirations des
ensei gnants, dével opper la participation de tous sans laquelle il n'y a ni

dével oppenent culturel ni édification volontaire de la cité"

2°) Sajoutent donc a ces objectifs, directement venus des
rencontres d'Avignon, deux autres buts, |'un civique, |"autre social, tres
gener aux "|"edification volontaire de la cité" et "changer la vie" : le
CEC est un outil nouveau pour changer la vie. Cest une €épogue ou ['on
conmence a s'inquiéter de la "sociéte de consommation”, ou DUVAZEDI ER crée
le terme de "civilisation des loisirs", ou CHABAN DELMAS parle de "nouvelle
soci été". Toutes ces interrogations sociales sont présentes dans
| "idéologie des textes d origine du CEC

3°) Cependant on ne peut pas se contenter de déclarations auss

globales et idéalistes. Il faut "accrocher" le projet a une réalité, a des
soucis concrets : c'est ainsi qu'on insiste particulierement ensuite, sur
la formation permanente (theme en essor qui aboutira a la loi de Juillet
71), on accroche encore le projet au theme de |'animation de la banlieue -
lorsqu'on s'adresse a des elus locaux ou régionaux - ou de la
décentralisation culturelle - lorsqu on s'adresse a |'ATAC.  Lorsqu' on
plaide la cause devant les financiers, on insiste davantage sur les
argunents économ ques, le plein enploi des locaux, la rentabilisation des
investissements ; lorsque c'est devant des architectes, le CEC est vanté
pour ses conceptions techniques avancées - proceéde de construction
Industrialisée, enploi du verre et de ["alumnium Enfin [|"argunent
ecol ogi que n'est pas oublié pour la grande presse : "CGEEP construit autour
des arbres".

4°) Dans les textes les plus anciens I'équiPenent est encore
défini de facon anbigiié : son nomest flou ; parfois on |"intitule "College
Culturel™ peut @&tre par analogie avec |e nodele anglais des "Comunity
Col | eges" - centrés, eux, plus sur la vie sociale, |'ouverture aux adultes.
L' él ément nécessaire, dans la programmtion, était le college : la ville
devait réaliser wun établissement secondaire en raison de sa rapide
Croi ssance dénn?raphi ue. Profitant de |'opportunité on acconpagne, on
entoure le collége d equipements divers - sept au total - dont la
réalisation se serait sans doute fait attendre |ongtenps sans |e dynam sme
de P. CHASLIN. '

On dit aussi, dans les textes, que les équi pements sont "autour du
col [ ege" - ce qui n'est pas sans inportance pour |'évolution ultérieure des
objectifs (géographi quement, pourtant, ils ne sont pas "autour" ; les
equi pements soci o-culturels sont plutdt constitués en Dbloc autour du
gymase, le colleége étant, lui, juxtaposé a |'ensenble)
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: ~On affirne encore : "tout est entre les mains des enseignants”,
"l'es enseignants n'auront qu'un geste a faire", "['Education est le noteur
de |'expansion"...

Le projet est donc centré sur |'école, mais il ne s'agit pourtant
pas d'un projet pédagogique. Il n'y a rien dans les textes d origine qui se
refere a une analyse profonde de |'enseignement, des pratiques
pédagogiques. Il n'est pas question, a ce monent la, de faire un college
expérimental : sinplenment on dit que |'école ne suffit pas et doit
s‘ouvrir a des activités non scolaires ; il faut moins d'école : ce qui
intéresse les fondateurs, c'est ce qui est non scolaire, paralléle
péri-scolaire. .

Comme le dit J. ESTEVE, |'idée des Centres inté?rés ne vient pas
de pédagogues, qui sont enfermés dans leurs problémes ; elle vient de ceux
qui sont sortis du scolaire.”

Cest donc wun Frojet différent de ceux des réformateurs de
|'école, qui veulent aneliorer les pratiques pédagogiques ou la vie
spflaire de ['intérieur, conme dans les classes nouvelles ou les [ycees
pi | ot es.

5°) La Déclaration d'intentions (mai 1968) definit enfin
officiellement la "mssion" confiéee au Centre Educatif et Culturel

d'" YERRES

Les arguments exposes se réferent :

- a la formation permanente (depuis mai 1966 existait un groupe
inter?i?istériel pour la formation professionnelle et la promotion
soci al e .

- aux problémes lies a |'urbanisation, aux besoins de loisirs, sports,
culture, au développement de la vie sociale (appelée ici "vie
comunaut ai re")

- a la nécessité de |'ouverture de |'école qui doit s'adapter au role
croi ssant des nedia

- au plein enploi des locaux et a la rentabilisation des investissenents

Ainsi e centre Intégré est défini - en mai 1968 - comme un noyen de

répondre aux nouveaux probleémes sociaux, d éviter les crises sociales

liées a |'urbanisation et a |'ennui, et déviter la sclérose de

| ' ensei gnenment .

Cette déclaration d'intentions est un texte assez vague, ecrit et
signé pour des raisons d' opportunité. On ne peut pas se satisfaire de ce
docunent pour conprendre la nature réelle du projet.
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Les textes étaient sans doute volontairement vagues ; en effet les
fondateurs du CEC ne voulaient pas priver de toute initiative les personnes
appel ées a faire vivre le centre. En fait il s'agissait de mettre en place
des infrastructures, de recruter des gens, de faciliter les contacts et les
initiatives : de la rencontre sortirart forcénent quel que chose de neuf.

Le pr%jet est donc, a partir de 1967, date de |'ouverture du
col I ége, défini de plus en plus de |'intérieur, par ceux qui le vivent.

1°) Le role des enseignants

Parm |e personnel - présent sur place hien avant les publics -
les plus nonmbreux et les premiers arrivés sont |es enseignants. IlIs sont un
él ément essentiel de la réussite de |'opération puisque "tout est entre les
mains des enseignants". Cest pourquoi "les enseignants, premer opublic
des activités culturelles, ne tarderont pas a en devenir les animateurs"
prévoit Paul CHASLIN. De plus comme on fait porter ['effort sur Iles
enfants, pour les "exposer & |'action culturelle”, on attend beaucoup de
leurs maitres ; il faut  d'abord les convaincre de participer a
|"entreprise. Cest pourquoi, a partir de 1967, mais surtout de 1968, le
projet prend des résonnances Fédagogiques. Paul CHASLIN en particulier, qui
est président des parents d'éléves du college et maire adjoint de la ville,
s'adresse aux enseignants et cherche & les convaincre par un |angage qui
les concerne, par des argunents qui les sensibilisent et les inpliquent

Il rassemble a YERRES des enseignants d'origine diverses et pour
les autres établissements du centre, des animateurs issus d'horizons
variés. Ala mison pour Tous une Eclaireuse ; & la culture un homme de
théatre. P. CHASLIN n'a sans doute par totalenent convaincu les culturels,
mis les a au noins décidés a jouer le jeu, a tenter |"aventure de
1'intégration.

Les conceptions des uns et des autres différent mais CHASLIN et
ses anis pensent qu on peut rassembler des points de vue différents de
facon a enrichir la réflexion commune ; qu'en offrant des noyens, des
ressources, cela suffirait a créer un dynamisme. L'époque s'y préte, le
colloque d'Aniens et |e nouvenent de mai 1968 ont préparé le terrain. Les
textes définissant |le CEC sont vagues et mal connus des acteurs. Ils
doi vent donc inproviser, créer par eux-ménes : le projet devient ainsi |eur
projet. Cela suppose qu'ils s'y inpliquent et se lient les uns aux autres
dans un climat de convivialité. Le terme aussi est a la mode. P. CHASLIN
participe a cette entreprise "de vie communautaire" en organisant tous |es
ans a YERRES |a féte au village, qui n'est autre que la féte du CGEEP

Au CEC tout le personnel est nouveau (environ 100 personnes), les

?ens se deécouvrent et, avec |'aide des peres fondateurs se lancent dans

‘aventure. La plupart sont venus volontairenent, (sauf |es enseignants du

vieux CEG et sont pleins d'enthousiasme. L'admnistration assure une aide

et une protection efficace ; les projets peuvent donc déboucher sur des

décisions ; aucune crainte de la hiérarchie supérieure ne les freine, les
directeurs et les peres fondateurs se chargeant des contacts.

Il reste a encadrer les initiatives, les rendre convergentes, en

marquer les possibilités et les lintes : c'est la le role du directeur

général  choisl, Jean ESTEVE. Cest une nouvelle recrue dans |'équipe des
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fondateurs, il n'a pas participé aux prémsses du CEC mais s'integre
raP|denent a ce groupe auquel le lient de nonbreuses convergences

Eclaireur comme beaucoup de |'équipe, il quitte en 1968 la direction du
mouvenent EEDF ; anciren rési'stant, déporté a Dachan, il y a connu les
"intellectuels délirants" dont parle E. MCHELET dans son livre "La rue de
la liberté". 1l a une longue expérience d'enseignant de philosophie et il

vient dune famlle d enseignants (pére, grand-pere). Entre |'enseignenent
et la direction des Eclaireurs il a dirigé des établissements scolaires,
comme proviseur. Il est nommé a YERRES en Sept. 68, avec le statut de
proviseur charge de la direction générale du Centre (il a fallu attendre la
signature de mai 68 pour que le centre existe officiellement et puisse étre
doté dun directeur), mais il n'est pas principal du collége

Cest dans un texte de Septembre 68 que J. ESTEVE exprime pour la
premere fois ses conceptions. Le souci pedagogi que est approfondi

Jusque la les seules modifications, dailleurs nal acceﬁtées par
| es enseignants, avaient été celles de la notation et celle de |'horaire de
cours ramené a 45 m.

Dans ce texte le directeur général s'inspire du Colloque d'Amens
pour affirmer trois axes de réformes : le tiers tenps, la vie scolaire, |es
programmes. Le tiers tenps permettra |'ouverture sur les pratiques et les
oeuvres culturelles, sur |'environnement. La vie scolaire évoluera vers
|"autonomie des éleves, |'autodiscipline, la responsabilité, le travail
personnel, la libre demarche vers |'équilibre et |le bonheur. Les programmes
traditionnels céderont la place a une nouvelle hiérarchi'e des savoirs
revalorisant les matiéres qui ont une ambition éducative (et dont

|"intitulé contient le not éducation) : éducation physique, manuelle,
artistique. Dans ce texte, pourtant de portée générale, |'avenir et le
fonctionnenent des autres établissements du CEC sont assez peu définis, et
assez réducteurs. |l senble que le souci du directeur général, porte alors
surtout sur le colleége. En ce qui concerne les autres secteurs - le
social, le culturel, 1le socioculturel etc.. - qui sont moins |ourds
mins difficiles a mani'er qu'un college, il est sans doute prévu de |eur

| ai sser davantage le chanF libre, pour qu'ils se définissent eux-nmenes
dans leurs relations avec les autres. La encore cette attitude de départ
ne mnque pas de conséquences pour |'avenir de cette hypothétique
"intégration”.

Enfin de conpte, dans cet ensemble de sept établissenents a
vocations éducatives et culturelles, seul le college fait ['objet d une
action volontari'ste pour qu'il se renette en question. Tout en "Inventant"

de I'intérieur un_fonctionnenent nouveau, le college a fait ce qu'on
attendait de [lui, il s'est "rénoveé"... Sans que les acteurs du college
s'en rendent conpte, ils innovent dans le droit fil du colloque d'Am ens

ou la présence de CHASLIN a éteé si Prégnqnte . toute "I'expérience" du
college était programee d'avance par les peres fondateurs mais personne ne
connalssait vrainment |eur programe.

En conclusion il apparait donc que les centres intégrés ont été
une aventure, mRiS non pas une utopie, car ce n'était Fas un projet de
théoriciens ou d'idéologues, c'était un Frojet de realisation concrete,
i medi atement en prise sur son tenps, sur le mouvement social et politique,
c'est ce qui a falt la force de cette idée mais aussi sa faiblesse. Cétait
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aussi une initiative trés volontariste, qui prétendait pousser a la roue
| évolution historique, accélérer son processus

E Cétait enfin une expérience de mse en contact de nilieux
différents ; elle fonctionnait donc sur le conflit : la était le risque,
car le contact conflictuel est générateur de nouveauté, dans certaines
conditions, mais peut aussi mener a la paralysé ou a |"inplosion

Les hommes qui ont tenté cette aventuure, ce "pari" come ils le
disent eux-mémes, étaient seuls a pouvoir le faire, étant liés a toutes
sortes de réseaux et de mlieux socio-Profesionnels d"avant 1968. De plus,
ils étaient pour la plupart "intouchables" moral ement.

Mais |'échec de |'entreprise GEEP en 1971, sa faillite a affirmg
la faiblesse du lien de P. CHASLIN avec la haute finance et les mlieux
industriels, dont il n'était pas originaire, auxquels il ne s'est pas
intégré . cet échec a marqué la fin de son rdle personnel, essentiel dans
la "nobilisation des ressources” pour faire vivre et grandir |es équipenments
i nt égreés.

Puis la génération des peres fondateurs a perdu le contact, peu a
peu avec la nouvelle classe politique aussi hien a droite qu' a gauche, plus
personne n'a voulu reconnaitre les centres intégrés...

Mais c'est une autre histoire.
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