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(spectacles, filns, objets, peintures, panneaux informatifs, etc..) et
enfin | es nener aux spectacles..

Ces divers objectifs sont difficilenent conpatibles avec |e découpage
de |'enseignenent en "disciplines", et |le découpage de |'enploi du tenps en
horaires disciplinaires limtés. Mne avec les ateliers |les enseignants
n'ont |les él éves que quel ques heures par senmine. Le découpage horaire des
cours ou des ateliers anene a découper aussi les objectifs : dans tel cours
on enseigne telle connaissance, dans tel atelier on réalise telle activité.
Nul ,  individuell enent ne peut prétendre faire oeuvre globale... et la
synthése repose conme ailleurs sur un éventuel travail d'équipe...

La présence active de tous les parents intéressés dans la vie du
coll ege, en particulier lors des conseils de classe de m-trinestre, de fin
de trinmestre et aux conseils d ateliers (donc 2 ou 3 fois par trinestre)
fait que les enseignants se sentent relativement "tenus" de produire des
notes, en cours, et des réalisations "nontrables" en atelier...

Quant au dével opperment culturel continu, on se demande de qui i
rel everait...

b) Al'atelier d animation artistique, on s'intéresse au théatre

"- Bl LAN DE LA COW SSI ON DE THEATRE

Monsi eur DARLEY a formulé une critique concernant |le systeme des
ateliers changeant chaque trinmestre, ce qui exclut toute possibilité de
nmener a bien un travail commencé."

A G 28 mai 1973

La logique de |'action théatrale en profondeur n'est pas celle des
ateliers, qui sont plutdét des occasions d initiation, de sensibilisation
que des ateliers de production par des él éves spécialistes. La |ogique de
|'action théatrale est de déboucher sur un spectacle, celle des ateliers
n'y nene pas forcément. L'action culturelle est axée sur la création, la
pédagogie en premer cycle vise plutét a la formation globale de Ila
personne. Le but de |"action culturelle, c'est |'oeuvre elle-nméne, le but
de | a pédagogie c'est |'honmme.

Et, pour finir, au mépris de tout ce qui vient d étre édicté sur les
regles de collaboration a suivre, le directeur des 3 A annonce a |'AG des
ensei gnants

"Les programmes du CEC a ce sujet seront communiqués aux
professeurs le plus tét possible".

A G 28 mai 1973

Ce qui inplique qu'ils seront élaborés sans les enseignants ; s'agit-i

d' une provocation délibérée ou d une inpuissance a fonctionner autrenent ?
Il est donc clair que tout continuera a fonctionner de |la nénme fagon, que
les spectacles continueront a étre organisés par les 3 A seuls, qu
continueront a déplorer le peu de participation des enseignants et de leurs

él éves, etc..
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Enfin, la décision est prise de ferner les grilles entre le C.E. S. et
les autres établissenents. On dit d ailleurs dans tous |es textes de

| époque "entre le CE S. et le CE C", come si désormais le CE S ne
faisait plus partie de |'ensenble. Term nol ogi e total enent banalisée
depui s.

Pourtant |l e bilan des 5 prem éres années d' expérience, et

d intégration, tel qu'il est rédigé par M Estéve dans | e carnet

d' accueil de septenbre 1973, reste résolunment optimste, tout en faisant
écho aux difficultés vécues, conflit entre les extrém stes (du coll ége)
et |les nodérés, débat au sujet des ateliers, heurts a propos de
|'attitude des él éves, |lenteur des réalisati on communes, etc.



Traisiemm Partie

19751977

Le C.E C : une grande "Muison Pour Tous" ?



| - VERS UNE NOUVELLE DEFINITION DU CEC

A U nouveau stat ut

A partir de septenbre 1973, les nodalités de fonctionnenent du centre
intégré se nodifient : on sort de |a phase exploratoire, |es recherches des
premeres années sont terninées ; aprés diverses tentatives le centre a
enfin recu un statut. Il est géré par un syndicat de communes (Yerres et
Qosne) qui prend en charge la vie matérielle de |'équipenent et qu
dél égue la responsabilité de |'animation a une association d usagers dont
le conseil d adnministration est tripartite : il conprend des représentants
des wusagers et du personnel, des élus locaux représentant |e syndicat
i ntercommunal , des personnalités cooptées et des nenbres représentant |es
admni strations engagées dans |'affaire : 3 ninistéres et conseil général.

De plus pour |e personnel de statut privé, des dél égués du personne
sont officiellement élus, et auront a traiter des "revendications"
concernant les salaires, les droits et les conditions de travail du
personnel enpl oyé par "|'association". Cest ce qui va accentuer |a coupure
entre les personnels "fonctionnaires" et les autres ; il ny a plus de
réunion genérale du personnel. Les catégories gérent |eurs revendications
séparénment les wunes des autres, tout en cherchant a s'aligner sur les
avantages acqui s des autres.

Cependant, pour quel ques "coups durs", on a vu des enseignants se joindre a
des Assenbl ées du personnel du CEC et a leurs actions.

Par ailleurs les statuts font une large place aux représentants des usagers
et du "non public", c'est-a-dire aux associations et aux collectivités
locales. La part des "péres fondateurs" est donc réduite ; ceux qui
représentai ent des mnistéres sont relayés par de nouveaux venus, en raison
des nouverents internes de ces administrations. Par exenple A Grard,
représentant |le Mnistére des Affaires Qulturelles est renplacé par
Monsieur FAVRE DARJOER ; d autre part |les personnalités cooptées sont
davantage des notables | ocaux. Ces  nouveaux nenbres du Consei
d Admnistration n'ont pas exact erment les nménes conceptions, |les
"peres-fondateurs" s'effacent.

B. Une vie interne stabilisée.

Apres les débats, les recherches, les initiatives foisonnants du début,
chaque établissement trouve sa vitesse de croisiére

- Au college les tatonnenents des preméres années font place a une gestion
plus tranquille de "l'expérience pédagogi que". Unhe sorte de cogestion
s'établit avec wune adnministration souple. Certains |eaders enseignants
quittent le collége, et ceux qui restent se détournent peu a peu des débats

infructueux sur les "ateliers", sur "l'intégration"...

Le renouvel | errent du personnel ensei gnant anene des
questionnenents plus "pédagogi ques" tandis que les activités culturelles se
pol ari sent autour de deux nouveaux animateurs des 3 A pour |'audio-visue
et le théatre. Ansi se créent deux secteurs d animation qui relient le
collége, les 3 Aet la Mison Pour Tous, et s'ouvrent sur des anateurs

parm |es usagers.



Les autres établissenents du CEC sont plutdt vécus par |le college
comme des lieux d accueil pour les él éves, qui viennent pratiquer certains
de leurs ateliers avec un aninateur du conservatoire ou de |la Miison Pour
Tous (sérigraphie, poterie, énaux...). Mis il est certain que, du point de
vue de certains enseignants, cette intervention des aninateurs est surtout
un noyen d' abai sser |es effectifs des groupes d' él éves en ateliers...

Par contre, dans |'animation culturelle, des stages et des séances
de travail communes et périodiques entre enseignants et animateurs
pernettent de mieux se connaitre et de poser les vrais probl émes, come Ile
montre le CR (ci-joint) d une réunion du "théatre du crabe mou *" (p. 42).

C Le rél e des usagers.

L' association de gestion de [|'aninmation du CEC est aninée en
particulier a partir de 1973-74, par des usagers qui sont des mlitants de
gauche de la région. Il's s'intéressent aux activités sociales et
culturelles et sont liés aux nmilitants de |'intérieur du CEC par leurs
appart enances syndi cal es, politiques, par le comté Chili, etc.. Ils sont
| es plus dynam ques des nenbres du Conseil d Admnistration et, néme s'ils
Ny sont pas majoritaires, ils influent sur e choix des associations
locales ou des personnalités  coopt ées. Les représentants des
admni strations, mnistéres, conseil général, ne connai ssant pas |a région,
ne peuvent contrecarrer leurs propositions, qui ont au moins le mérite
dinplanter meux |le CEC dans sa région.

Le grand souci. de ces élus des usagers (auxquels s'associent ceux du
personnel ) est de "dénocratiser" la vie du CEC, qui jusque-la était plutot
aninée par les professionnels et surtout par les directeurs des divers
établissenents. Ce souci de dénocratisation s'applique a la gestion et a
["animation. (Usagers et personnels se présentent aux élections pour le
CA du CEC sur une néne plate-forne général e).

Il s'agit de dénocratiser la gestion en y faisant participer davantage
les associations |ocales, les "quartiers" et de dénocratiser |'anination
en allant a la rencontre de la population, de ses besoins. Les
représentants des usagers parlent beaucoup d animation au "ras des
paquerettes". L'accent n'est donc plus ms sur |e dével oppenent culturel
continu a partir de |'enfance, ce qui était la raison d étre de
|"intégration ("exposer les enfants a |'action culturelle"). L' objectif de
|"enracinement local du CEC devient prioritaire, et pour |'obtenir,
["animation socio-culturelle prend le pas sur |['action culturelle
proprenent dite. GCette orientation proposée par des usagers, connait un
certain succes, d autant que |le secteur "3A' n'est peut-étre pas tres
décidé a résister... La donmnation de cette idéologie "de gauche" au
| angage aut o-gestionnaire et basiste, entre pour beaucoup dans les raisons
du départ du directeur général, en juin 1975. Atort ou a raison il
considére qu'une page de |'histoire du CEC est tournée et que, ¢s'il
devient un enjeu des luttes politiques locales, la CEC ne peut plus
nener a bien sa nission initiale.

AT origine de ce titre, une parabol e dével oppée par Monsieur ESTEVE, |e
directeur du CEC, tendant a conparer le CEC en mutation a un aninal lors

de sa "nue". La carapace du crabe est nolle a ce nonent, mais le CEC™.

n'est pas "nou", lui, et on ne saurait profiter de cette période pour
|"affaiblir ou le faire "déraper". Quel danger percoit-il alors ? -



Parm | e personnel |es choses n' apparaissent pas clairenent : pour Ile

nonent on n'a pas |'inpression qu une idéologie renplace |'autre. Nl ne
prétend abolir [|'ancien objectif de dével oppenent culturel continu par
|"intégration : on cherche seulement a aneliorer cette ligne, a la

corriger. Ce n'est que plus tard qu on pourra mesurer - le changenent
survenu

D Le premer débat sur la nouvelle orientation ne se dessine qu' en
décenbre 1975, au retour dun voyage a la Villeneuve de Qenoble, a
["initiative du CA de |"association. UWne dizaine de nenbres du personne
et des usagers visite la Villeneuve de Grenoble, qu on présente a |'époque
comme une réalisation pilote du socialisne auto-gestionnaire.

Le voyage a perms d observer un vécu différent principal enent axé sur
le socio-culturel, soutenu par une vie associative de quartier treés
dynam que. Le college de la Villeneuve est intitulé "maison de quartier” ;
pourtant |'enseignenent s'y organise treés en narge du reste, sans référence
a l'intégration. Pour les enseignants d' Yerres, nmnenbres du voyage
| ' expérience du college de la Villeneuve est décevante, sans rapport avec
| eurs préoccupati ons.

Par contre, les usagers de |'association yerroise y trouvent un nodele
de gestion dénocratique, qu'ils voudraient appliquer au CE C d Yerres, a
| eur retour.

Les divergences éclatent alors entre les usagers et les enseignants
(les aninateurs, peu nonbreux dans |e voyage, sont plutét réticents face
aux propositions des usagers).

Les enseignants critiquent |la dénagogie du langage "aller dans |es
quartiers, travailler a la base" et la technocratie des mét hodes envi sagées
par ces cadres supérieurs habitués a gérer des entreprises de pointe
(SNEQVA, CEA, SNClI). Dans I'orientation de la Vill eneuve, comme dans |a
leur, le travail en direction des él éves n'est pas pris en conpte, cela ne
les intéresse pas - pas plus que |I'action culturelle elle-néne.

Les enseignants |eur reprochent |eur conception limtée du réle du
CEC .
- conception professionnelle, étroite, de |'animation

pas de vision globale de |'anination

qu' avons-nous a faire, nous ? Qu' est-ce qui entre dans notre

dorai ne ?
- (bjectif ressenti . rentabiliser le fonctionnement pour une
gestion plus saine des postes ; or il nous senble que le

fonctionnemrent du CE C n'est pas du dormaine d une sinple
gestion d'entreprise.
- On sort de |I'aninmation : la diffusion de spectacles
la création de spectacles
| " ensei gnenent artistique
| ' ensei gnerment tout court
Oh ny fait pas entrer : |'action sociale ; le sport
| a bibliothéque
| ' éducation pernmanente



- Qu'est-ce quon y met ? Ren
Aller dans les quartiers
pour y faire quoi ? parler ? faire du
ti ssage ?
Est-ce la solution mracle ?"
Texte Décenbre 1975

Cest pourtant cette orientation qui va prévaloir pendant |es années
sui vantes, non sans succés, dans |le cadre de |a Miison Pour Tous.

En fait, le CE C devient une super-mai son pour tous, avec des |ieux
banal i sés, d'accueil, d" animation générale, et des |ieux spécialisés
dans des actions particulieéeres, lecture, nusique, danse, sports...

E. Le probléne des structures

Lors de ces débats de 1975-76, |les enseignants proposent des structures
communes, inter-établissenents, qui pernettraient au personnel des diverses
mai sons de participer a |'élaboration d une politique conmune pour le
centre intégré.

"Moyens : structures

1 : créer une structure indépendante, de réflexion concertée et
réguliere, inter-établissements, visant a donner une honpgénéité a |'action
éducative et culturelle du C.E.C. au niveau du personnel et des usagers

Proposition de structure : 1 ou 2 nmenbres du personnel (a |'exclusion des
directeurs) par établissenent, désignés par |la base, nptivés nmais pas trop
parleurs ! Mme chose pour |es usagers.

2 : Conm ssion présentant ses propositions a |'A G de |'association

réunie a son initiative."

En effet, dans ce centre dit intégré, il n'existe de structure
inter-établissement qu'au niveau des directeurs, c'est le comté de
direction.

Les seules structures horizontales autres sont elles de secteurs
particuliers, comre le théatre, |'audio-visuel. Le fonctionnement du C E. C
reste vertical, come une fédération d' établissenents, chacun avec sa
hi érarchie et sa pyram de de niveaux de décision

Cest la nméne proposition qui est faite par une commission réunie en
janvier 1976 lors d un week-end de réflexion organisé par |'association (50
participants environ, usagers et personnel).

"PREM ERE COWM SS| ON
SECTEUR D ANl MATI ON, PROGRAMVATI ON
Rapporteur : A DUBCST
Ceci suppose une reéorgani sation de |'ensenble du fonctionnenent du
CEC En effet, il serait préférable de conpléter le fonctionnenent
vertical actuel (8 établissements plus les chefs d'établissenents et le
Directeur Général) par une structure horizontale opérationnelle, avec un
budget propre et une équipe responsable."
(Le rapporteur A Dubost est un enseignant d'histoire-géographie du
college qui dirige |le conservatoire de nusique et de danse du C. E. C).



Cette proposition se traduira par la création, sur |le nodele de ce qui
existe en théatre et audio-visuel, d équipes inter-établissenents pour |es

relations publiques, |'accueil centralisé, la programmation enfin. GCes
décisions cristallisent beaucoup d espoirs mais  sont aussi tres
difficilement mses en place ; aprés dintermnables discussions sur

| " enpl acenent idéal d un accueil central, dans un batinent sans "agora', on
s'apercoit que |e personnel y est peu favorable et préfére s'occuper chacun
de son secteur propre ; et la programmati on commune et ouverte heurte |es
conceptions culturel |l es.

Il existe pourtant, au niveau horizontal, une association commune pour
|"ani mation, avec des représentants des usagers de chaque établisserent.
Par contre, pour |e personnel, chaque établissement n'est pas représenté,
et les nenbres sont désignés par catégorie de statut, comme s'il s'agissait
d une commission pour gérer les revendications.... L'intersyndicale du
personnel n'existe plus, et |es mandants des quatre élus du personnel ne se
réuni ssent pas tous ensenble. Le personnel de statut privé élit deux
représentants, |le personnel de statut public (c'est vaste) procéde de néne.
Ainsi aucune instance n'est apte, pour |le personnel, a réfléchir a une
politique comune pour le CEC Seuls les candidats, en quelque sorte
cooptés, se rencontrent avec ceux des usagers pour €l aborer parfois une
pl at e-f or ne conmune.

Au CA de |'association les représentants du personnel sont quatre,
ceux des usagers sont sept. Les directeurs de tous |es établissenents, plus
le directeur général sont nenbres de droit, a titre consultatif (mais ne
sont pas privés de parole).

Le groupe des wusagers a son |leader (qui devient |e président de
| "association), |le groupe des directeurs a son Drecteur Général : dans
cette structure bicéphale, |e personnel a du nal a se déterniner.

F. Uhjeu d alliances et de conflits

Cette structure engendre des groupes de pression, qui interférent avec
le jeu politique local, les élus locaux étant nmenbres du CA de
|'association. Dans un prenier tenps, le personnel du CEC joue le jeu
des usagers qui incarnent la volonté dénocratique et auto-gestionnaire ;
les directeurs eux-nénes senblent s'effacer devant cette volonté qui senble
incontournable. Mis des conflits éclatent parfois. Il peut arriver que
certains menbres du personnel soient amenés a se retrouver en porte-a-faux
vis-a-vis de leur directeur.

Ainsi, le "public-relations" du C.E.C, ayant pris |'initiative d une
coordination horizontale entre établissenents, sous forne dun bulletin
intérieur dinformation géré par |le personnel, remet en cause le rdle de
coordination du comté de direction. Il s'allie aux représentants des
usagers et s'oppose aux directeurs, quil accuse inplicitenent (voire
explicitement) d étre inconpétents. A la suite de ce conflit, trois
per sonnes "démi ssionnent”. Le Public Relation en question, le Drecteur des
3A et le Drecteur général. Les seuls bénéficiaires de cette affaire sont
les élus des usagers qui vont pouvoir recruter trois nouveaux cadres:-di....
C E C a leur convenance. -



Ainsi, on passe d un pouvoir a un autre a |l'intérieur du CE.C C est
une phase d'autant plus cruciale pour le centre qu' elle s'acconpagne d'une
nmobi | i sation politique avant les élections de mars 1976, élections
partielles pour le conseil nunicipal d Yerres, car la noitié des nenbres de
ce conseil ont démissionné. Et les élections partielles sont gagnées par |a
gauche (ce qui augure du résultat des élections de mars 1977) .

Il - L' évolution des relations entre le CES et le CEC dans la période
1975- 1977

1. La stabilisation qui s'est opérée peu a peu dans |es années 73-75,
dans les relations avec le collége, est rem se en question par |'arrivée
d' un nouveau directeur général, en septenbre 1975. Ce nouveau personnage
exerce sa fonction dans un style trés différent, avec une autorité norale
nettenment noindre. Tout |e nontage réalisé par son prédécesseur s'effrite ;
il lui est inpossible de diriger le centre avec ce nélange de prestige
autoritaire et cette bienveillance paternelle qu'avait su trouver Monsieur
Esteve. Comme | e changenment de direction coincide avec | e dével oppenent du
réle des usagers, le débat sur la politique culturelle, on I'a nontré,
s'anplifie aprés 1975, et parm |es thénes débattus, celui de |'intégration
du coll ége dans e C. E.C. est posé plus |argenent. Pourquoi ?

Il senble qu'une des rai sons essentielles est |le nonbre, la
disponibilité des enseignants. En effet, le CE C  manque de personne
d animation pour faire face a tous |les besoins locaux ; il développe son
audi ence, ses activités mais |e budget ne suit pas |le néme dével oppenent.
Seul le college bénéficie dés le départ d un nonbre inportant de postes
suppl énentaires d' enseignants, attribués au titre de |'intégration. L'enjeu

est donc |'utilisation de ces postes.

Du tenps du premer Directeur Général, le flou régnait quant au nonbre
de ces postes et a leur affectation exacte, du noins dans le CE.C. Ains
personne n'avait de conpte a rendre a personne sauf au Directeur Généra
qui seul savait.

2. Dans le premer débat sur le sujet, cette question n'apparalit pas

encore clairenment, mais le probléenme est bien posé : le CE C a besoin de
cadres qui puissent participer aux aninations, il wvoudrait que les
enseignants aident... On doit déj a pressentir que |les enseignants
"pourraient" éventuel | enent af fecter une partie de | eurs noyens

suppl énentaires au CE C (ils le font déja en partie, puisque plusieurs
prof esseurs ani nent des clubs, |e conservatoire, etc...).

O les postes suppl énentaires attribués au C.E.C. ont presque tous été
affectés & |'organisation des ateliers du collége ou & des anméliorations de
la pratique pédagogique (tutorat, enseignenment audio-visuel...). C est
pourquoi | es enseignants répondent aux denandes des ani nateurs "pas de
tenps pour vous aider davantage"

"INTEGRATION DU C E.S. DANS LE C E C
Il ressort que les professeurs du C. E. S. nanquent de tenps pour
participer aux animations du CE C  Intégration signifie arrét de la vie..
fam lial e. -
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Ex. Dans |e donaine nusical I es animateurs et les professeurs ne
coordonnent pas leurs actions sur le plan pédagogique : les uns
interviennent dans le prinaire, les autres dans le secondaire, sans
qu'il y ait forcénment une continuité.

Les services actuel s des pr of esseurs ne pernettent pas
["intégration. Ce n'est pas comme a Genoble ou le 15 + 9 est pratique ; il
y a donc dans le service des professeurs 9 heures qui ne sont pas des
heures d' ensei gnement, cela n'existe pas a Budé.

Manque de coordi nati on pédagogique dans le CE S. Il ny a pas,
non plus, de répercussion au C E. S. des décisions prises en CD."

C R du week-end de Janvier 1976
Mais, le principal intérét de ce texte réside dans le fait que
["intégration du college dans le CE.C se résune a ce que |les enseignants

vi ennent "participer aux animations du C. E. C".

La derniere phrase de ce texte atteste du changenent fondanental

survenu a la direction du CE.C. : ['animation de la vie pédagogique du
college était jusque-la assurée activenent par |le Directeur Général. Le
nouveau venu au contraire ne le fait plus ; la principale du collége, qui
n'est pas habituée a exercer cette tache, ne relaye pas néne
["information. Le collége se trouve ainsi a |'écart, sauf pour certaines
réuni ons ol le Directeur Général M Boy vient réclamer au collége de

rendre des heures, par exenple, le 13 janvier 1976, lors d une Assenblée
général e des enseignants, qui reprend | es thenes du débat du week-end.

". | NTEGRATI ON
Le caracteéere spécifique du CE S., c'est d étre intégré au C E C

A ce titre, il y a eu une dotation supplénmentaire de noyens
(personnels - matériel). GCes nmoyens servent davantage a une an®lioration
des conditions de |'enseignement qu'a une anelioration de |'intégration au
CEC

Ces noyens n'ont cependant pas augmenté depuis que le statut
d' établissement expérinental a été accordé au CE S. G Budé. |l faudrait
exiger de |'académe qu' elle cesse de considérer le CES. G Budé comme
un C.E. S. traditionnel malgré son statut expérinmental.

Elargir |'intégration aura des incidences sur le service des
prof esseurs. Les professeurs iront travailler au CE C s'ils en ont la
possibilité matérielle (heures a donner).

Le probléne de la redéfinition du service des professeurs est
soul evé de nouveau : il s'agirait pour tous les professeurs, quel que soit
leur grade, d avoir par exenple : 15 h. d'enseignenent + 9 h. de présence
effective.

L'i dée de décharge d heures de cours ne senble pas satisfaisante
si elle n'est pas acconpagnée de |'engagenent de consacrer ces heures de
décharge a wun travail d' équipe sur un projet précis et des objectifs
définis en une proposition pouvant servir de base de travail commun au
CES e CEC

La proposition de M BOYy : faire passer les effectifs des classes
de 20 a 24 él éves pour récupérer des heures de professeurs - n'a pas été
retenue du noins pour |'année scolaire 1976-77 et il faut rappeler qu'un
effectif de 24 ne pernet pas un dédoubl ement des classes pour certaines-
mati éres (lettres, langues, math.).



Ce qui parait le plus inportant c'est d' anénager dans |'enploi du
tenps des professeurs des heures libres communes pour ceux qui désirent
travailler ensenble et avec le CEC

Probl éne de volontariat : il faudrait que |les professeurs
demandant un poste au CE S. se prononcent sur leurs intentions
veulent-ils wun horaire traditionnel ou acceptent-ils de se consacrer a
| ' expérience au-dela de |'horaire statutaire. Beaucoup des menmbres actuels
du personnel passent ici bien plus que les 15 h. + 9 h. de Genoble,
systénme qui n'est peut-étre pas a recopier "au carbone"

Il serait intéressant et important de s'informer sur les
réalisations et la vie des autres établissenents expérinentaux en France et
a |'étranger."

C. R de |'Assenbl ée des ensei gnants
du 13/01/76

L'idée de la redéfinition du service des enseignants n'est pas

acceptée, ils se contentent de demander des plages de concertation
incluses dans |leur enploi du tenps, pour ceux qui sont volontaires (a la
différence de Qenoble, les enseignants d Yerres ne sont pas tous

vol ontai res).

3. Dans le CR de cette AG les deux points a |'ordre du jour sont

- les ateliers

- I"intégration.
Oh est donc entré dans une nouvelle, logique, ou ce qui se fait dans le
coll ége ne concerne plus ['intégration ; |'action d initiation culturelle
réalisée dans les ateliers n'est plus considérée comme une action de
dével opperrent culturel ; au contraire on y voit un détournement de noyens
au profit "d une amélioration des conditions de |'enseignenent".

L'intégration est bien congcue come un sinple échange de prestations
“"élargir |'intégration aura des incidences sur |e service des professeurs
ils iront travailler au CEC s'ils enont la possibilité matérielle".
Ceci confirme aussi que le CES. n'est plus partie intégrante du CE C
Pendant deux ans |e deuxi éme D recteur général va s'acharner a réclamer que
l e college rétrocede des heures au C. E. C, et cela en acceptant d' augnenter
les effectifs des classes (de fait cet effectif augmente en raison de la
hausse dénographi que qui ne s'acconpagne pas de noyens correspondants. La
dotation attribuée au titre de |'intégration sert & éponger ce surplus
d' él eves).

Le college, ce qui s'y passe, la rénovation des pratiques et de la vie
scolaire ne concernent plus la direction du CEC (ni les aninmateurs de
|'association des usagers) ; celane fait plus partie des mssions du
CEC ; le CEC se congoit désormais comme un Centre Social et Qulturel
non plus come un Centre d Education et de Qulture.

O retrouve |a néne évolution dans les textes qui émanent du coll ege
| ui - méme :

"Bénéficiant de noyens pl us inmportants en raison de son
intégration, le CES Qiillaume BUDE a poursuivi en fait une recherche
pédagogi que". Juin 1976

EE le collége l[imte sa nmission a ce qui se fait dans |'école, ignorant
tout des intentions d ouverture, de décloi sonnenent. ..



"Formation, enrichissenment, épanouissenent des jeunes a |'école et

par_1"'école.

Pour ce faire : désir d ouverture de |'école sur I|e nonde
extérieur par les noyens des nmass neédia, par la création d' ateliers, par
|"intervention d une auto-discipline nuancée, par le travail a petits
effectifs.”

Les autres établissenents du C E.C. ont disparu de |'environnenent du
coll ége, ils se fondent dans un nonde extérieur qu'on "désire" découvrir...
N inporte quel collége non intégré pourrait définir |la méne expérience. Le
CEC ne sert plus qua avoir des noyens. On concoit que dans cette
optique le CEC se sente "grugé" et ressente |'opération come un
véritabl e détournenent de noyens.

Dans | es pages suivantes de ce rapport le discours reste le nméne : les
ateliers sont définis en 22 lignes, nmais les nots "C. E.C", "culture", nvy
figurent pas.

Par contre, |'intégration est a nouveau citée dans |e paragraphe "nméthodes

audi o-vi suel l es", come un noyen d' avoir un équi penent inportant !

4. Un débat général, |le néne qu' en 1976, reprend en février-mars 1977.
Pl usi eurs textes sont rédi gés.

a) "L'association" pousse a fond pour un changenent d'orientation, et
mai nt enant sans cacher que c'est un véritable tournant qui est denmandé :

"Mais on a reproché et on peut a juste titre reprocher au C E. C
1 - de s'étre a |'excés replié sur |ui-nméne "géographi quenent" : a
| " exception des actions en mlieu scolaire, tout s'est passé dans les nmurs
du CEC
2 - de s'étre trop exclusivenent intéressé (dans sa remse en
question de |'anination-éducation-création) au nonde de |'école, des
enfants et des enseignants
3 - de ne pas se sentir trés concerné par la vie associative et de
ne pas |'avoir beaucoup favorisée.

La seul e réponse conséquente et cohérente d animation culturelle a
été celle de |I'"anination scolaire. E ce n'est pas un hasard si aujourd' hu
une bonne partie des énergies de |'établissement passe dans ce projet.
Nul ne peut nettre en question le travail fait dans ce secteur. Miis cette
réponse nous senble parcellaire car est-ce vrainent la vocation du CE C.,
subventi onné en grande partie par les habitants ? N est-ce pas pallier aux
carences de |'Education Nationale (exception faite du CES  Qiillaune
Budé) ? Certes les habitants de Yerres et de Orosne qui ont des enfants
participent aux aninations en sont trés satisfaits mais, encore une fois,
est-ce vrainment répondre a la vocation du CE C ? Notre chanp d action de
doit-il pas étre plus gl obal ? Ne devrions-nous pas denmander a
| " Education Nationale de considérer davantage ce travail en aidant cette
activité, soit, en subventionnant, Soi t en nettant des aninateurs
suppl énmentaires a la disposition du CE C  Sans conpter que si |a demande
grandit il sera nécessaire d' enployer un personnel plus nonbreux... Sur ce
sujet nous touchons un point des plus inportants qui consiste a définir
|"intervention de |'animateur. L'aninateur est-il un professeur qui
ensei gne son savoir, ou est-il un trait d union entre les denandeurs et les
spéci al i stes capables de répondre a cette denmande ?
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L'animation scolaire fait un travail en profondeur dans la nesure ou elle
s' adresse aux générations de demain, mais est-ce notre vocation ou celle de
| Education Nationale ? Si cette stratégie culturelle a été retenue c'est
parce qu'elle a été la seule proposition de politique culturelle cohérente
au CEC"

O, <ce discours est erroné ; en effet les animations scolaires en
primaire n'ont jamais fonctionné sur le budget du CEC ; elles
bénéficient de budgets particuliers, subventionnés par |es nunicipalités,
qui n'entrent pas dans |la subvention CE C

Dautre part au collége Budé il existe certes des "ateliers", qui sont
une tentative d action culturelle systénatique en direction des éleéves,
nmais ils fonctionnent presque uniquenent grace aux postes donnés par
' Education Nationale (quelques rares ateliers sont encore encadrés par des
aninateurs C. E. C).

B |'Education Nationale fournit en outre une subvention inportante au
C.E.C. qui nerevient pas au college... Il est assez curieux de voir dans
le mérme texte demander a |'E N de fournir davantage d' animateurs tout en
contestant la capacité d un enseignant a faire autre chose que "transmettre
son savoir"... Texte trés significatif donc de la pol arisation du débat sur
le réle des enseignants et de |'anbiguité des denmandes. .

Les usagers dénoncent dans le CE C un nanque de politique culturelle,
de projet global, ne voient dans |les actions nenées que de | a dispersion et
de la concurrence entre établissenents... et a la place ils proposent |eur
orientation "aller vers le Yerrois noyen", a grand renfort de citations de
F. Jeanson.

"Mais pour que la population vienne dans un "tenple de la culture",
il faut d abord "aller vers elle". GCeci peut se faire de deux facgons
aller concrétenent sur "son terrain" vers les associations, dans Iles

quartiers, et |'accueillir dans |'établissenent, le faire venir au CE C
en lui proposant des activités pouvant "l'intéresser". Certes, cela est
subjectif mais le concept de culture n'est-il pas un concept subjectif ?"

b) Le directeur général dével oppe |argenent son point de vue (cf. supra).
Il explique |e détournenent des noyens du CE C par le souci "d assurer
plus efficacenent |'orientation des él eves" du collége. (Q, on a vu que
dans les années de nise en place de |'expérience les thenes de
['orientation, de |'échec ou de la réussite scolaire étaient absents du
di scours et des préoccupations). Mis en 1977, pour un proviseur, il ne
pouvait sans doute pas y avoir d autre motivation pour une expérience
pédagogi que.

"La notion de liaison entre le CE S. et les autres établissenents
du CEC o on a dit parfois de cette "charniéere" qu'elle était
certainenent, entre toutes, la plus délicate, notament en raison de Ila
nature du C E. S. qui, pour une bonne part, doit satisfaire a des nornes qui
nont pas leur origine dans |'établissenment. Etablissenent d'enseignenent -
de premer cycle, le CES. doit a ce titre _assurer le plus efficacenment
possible |'orientation de ses éléves apres la 5éne et aprés la 3enme ; c'est :

N

la wune fonction qu'il ne peut négliger sous peine de courir a sa perte.




Cest certainenment ce souci_qui_a provogue la mise en place de sfrucfures
pédagogi ques aneliorant de mani ére considérable, par rapport aux _pornes
traditionnelles, les conditions d enseignenent : les postes suppl énentaires
attribués initialenent en raison de |'appartenance de G Budé a un ensenble
intégré ont perms d alléger notablenent les effectifs des classes ou des
groupes pour les ateliers. On pourrait & nouveau s'interroger sur les
i nci dences que serait susceptible d avoir, quant a |'efficacité_obtenue sur
le plan de |'enseignenent, une augnentation raisonnée de |'effectif adms
dans chaque classe ou chaque groupe. Peut-étre s'agit-il de rechercher un
équilibre pernettant a la fois de conserver des conditions satisfaisantes
au plan pédagogique et d améliorer les liaisons entre le CES. et les
autres établissenents du CEC Dans les nodalités actuelles de leur
foncti onnenent, ceux-ci sont des demandeurs de |'intervention du personne

enseignant : c'est vrai pour la bibliotheque, pour les 3A pour le
Conservatoire, pour la MPT.

Au-del a de cette question inportante de répartition des effectifs
d' él eves, ceci pose certainement |le vaste et délicat probléne du service
des professeurs dans un établissenent particulier coome l'est |le CES
G Budé. Actuellenent, des décharges de service sont attribuées a un nonbre

relativenent restreint de professeurs, pour un nonbre d'heures qui
représente en général une part peu inportantede |'horaire hebdonedaire.
Serait-il possible - et opportun - de constituer des services

d' enseignenent réservant & |'aninmation une fraction plus inportante et
susceptibles d' étre proposés comre une option en alternative avec un
service "traditionnel" ne conportant que des heures d'enseignement ?"

M Boy, 1977

c) Le directeur du conservatoire, enseignant-nusicien se sent obligé de
rappeler les conceptions d' origine ; il explique quels rapports existent
entre |'aninmation et |'éducation, que ces deux notions ne peuvent ni étre
di ssoci ées, ni opposées (texte assez long en annexe...). Son argunentation
n' est guére entendue.

d) Les enseignants, que |'on réclane come ani nateurs, perc¢oivent pourtant
les contradictions de cette demande : s'ils font des animations, ils se
sentent ignorés par |'établissement du CE C. qui pilote ces actions

"Fai sant depuis quatre ans (avec Jean Feron) une animation sur le
livre pour enfants dans les classes prinmaires de Yerres, j'aimerais en
tirer quel ques concl usi ons.

Depuis le début, je n'ai de conptes a rendre qu' a Madane Brachet,
directrice de la bibliothéque, et je n'ai janais été convoqué a la noindre
réunion du CEC qui définirait la politique des animations, qu
échangerait les expériences des divers animateurs et qui me denanderait non
avis a partir du travail que j'ai fait.

De méne, je n'ai pas été convoqué aux réunions que |es animateurs
ont eues avec les enseignants du primaire pour définir les demandes de ces
derni ers.

Par ailleurs, nous avons organisé (Jean Féron et noi-néne) |'année derniere
une exposition a la bibliotheque publique sur le travail d'aninmtion nené
durant |'année. Cette exposition est restée conplétenent ignorée des--

i nstances du C. E.C



Tous ces faits manenent a poser la question de fond suivante
les enseignants du C.E S. participant aux actions du CE C. sont-ils des
bouche-trous, des exécutants, des faire-valoir ou bien ont-ils voix au
chapitre dans la définition de la politique culturelle conme les autres
animateurs et dans ce cas a travers quelles instances ?"

Paul Li dsky

Le point de vue de ces enseignants quant a la politique du C. E.C. est
aussi fornul é comme un reproche ; en somme chaque établissenent reproche a
["autre de |'ignorer, de ne pas le prendre en conpte.

"S en effet la politique culturelle du CE C. tenait davantage
conpte de la présence de 800 él eves de 11 a 15 ans, beaucoup de professeurs
du C E S pourraient participer aux activités du CE C sans que cela ne
se tradui se par une augnentation des effectifs des classes.

Si, par exenple, la politique théatrale du CE C. prenait en considération
la présence de pré-adolescents et d' adolescents et faisait venir des
spectacles et des acteurs en direction de ce public, si des filns
pouvai ent étre réguliérement projetés dans une salle prévue a cet effet, si
des expositions s'adressaient davantage a ce public, des enseignants
pourraient en contrepartie travailler au CE C sans que cela ne se
tradui se par une dégradation des conditions de travail pour eux et pour les
él éves. '
L'intégration fonctionnant dans |les deux sens anenerait certainenent une
productivité plus grande des deux secteurs. _

O, aujourd hui, si on interroge les éléves de 3énme, on s'apercoit
qu' une mgjorité n'a vu aucune piece de théatre durant sa scolarité, n'a
assisté qu'a tres peu de spectacles et n'a pas profité des avantages
culturels du CE C

Il serait grave que le C.E.C, sous prétexte de recherche de la
qualité, néglige ce vaste public potentiel des éleéves car, c'est a travers
ces jeunes notanment qu' on peut toucher un public adulte qui ne fréquente
pas le CEC

Qui, en effet, habite dans les quartiers sinon les parents des
éléves du CE S. ?

Ne pas voir qu' un travail en profondeur en direction des él éves du
C.E.S. - loin de nuire a une intervention sur les quartiers - en est, au
contraire, une des neilleures conditions préalables, que les éléves du
CES pourraient étre les neilleurs anbassadeurs du CEC sur les
quartiers (pourquoi ne pas présenter dans les quartiers les filns,
nont ages, piécettes de théatre et de marionnettes réalisés par les
él éves ?) constitue, a non avis, une anal yse erronée."

P. Lidsky regrette que le secteur culturel du CEC (les 3A) se
désintéresse du colléege, des éleves, de ce public potentiel, et n'ait
aucune politique dinitiation des jeunes a des fornes d' expression come |e
théatre ; il traduit la un sentinent partagé par |'ensenble des enseignants
de Budé.

C est ce que manifeste le texte de |I'intersyndicale, élaboré toujours
pour- le méne débat (et qui reprend par ailleurs les thénes et le
vocabul aire des |eaders des usagers : décentralisation, quartiers, vécu
social...).



L' expérience devrait mérme conduire a la Commission dun collectif

prof esseurs/él éves pour |'animation culturelle, dans les quartiers par

exenpl e.

Cette notion de travail collectif est d ailleurs revenue plusieurs fois au

cours de I"A G et est un point inportant du débat.

Les 3A pourraient étre une structure intégrante entre le CES et le

CEC, cequils nont pas été jusqu a preésent.

Il faut que la ligne d action

1. tienne conpte du public potentiel que sont les parents d' éléves du
CES.

2. organise une décentralisation des activités dans les quartiers

3. réponde aux dermandes d'un public jeune et scolaire

4. tienne conpte du vécu social des gens.

Ce propositions ont été ensuite sounmises au vote de |'A G, dont les
résultats sont : 38 wvoix pour, O voix contre, 9 abstentions ; ces
propositions devront étre portées a la connai ssance et soumi ses au vote du
Conseil d' Adnministration du CEC, afin qu' elles prennent valeur de
déci si ons. "

L' anert une des enseignants s'explique aussi par |'échec de la
commi ssi on conmune de programmation, en laquelle ils avaient fondé beaucoup
d espoir. GCertains enseignants, intéressés par le théatre, par exenple
avaient renoncé a naintenir |leur demande de nutation au nonent de la
création de cette commssion. L'échec en est di0 au refus fondanental du
secteur culturel de partager avec d autres la programmation, qui |eur
parait étre de |eur donai ne propre.

e) Le grand débat a lieu le 24 mars 1977, exceptionnellenent sur le tenps
de travail du collége : cours et ateliers sont suspendus a |a denande du

directeur général. A cette occasion un sondage a été reéalisé auprés des
él éves du coll ége pour connaitre leur taux de participation aux activités
du CEC et leur fagcon de percevoir |'intégration. Les résultats sont

assez faibles en ce qui concerne les activités, par contre les élus
apprécient les lieux comre foyers de synpathie et de rencontres ; de néme
ils reconnaissent que |'intégration au CEC amene une plus grande
ouverture du coll ege, ce dont ils bénéficient.

Les observations de |'intersyndi cal e sont acceptées par |'ensenble des
ensei gnants, qui proposent trois nesures pour une neilleure intégration

"- la_création dun coordinateur au C E.S., pour que les uns soient
informés a tout nonment de ce que font les autres, et la nmse en place de
véritables bilans d' ateliers ;

- la redéfinition du service des professeurs de nmaniere a harnoniser
leurs tenps et donc leurs fagons de travailler (interventions de
Mchéle LAURENT et de Jean FERON). Jean Féron propose alors un
alignenent de tous sur les 18 heures des certifiés ;

- la mnodification des structures internes du CE S : et <c'est la le
point le plus inportant. A la suite d interventions diverses, de Jean
Féron en particulier, on en arrive a penser qu'il ne faut pas hésiter a
remettre en cause non seulenment |e groupe-classe nais aussi |'atelier,
qui pour |'instant deneure trop souvent un cadre juxtaposé au cours dit
traditionnel, donnant lieu a un travail finalenment de type individuel
et norcelé. Pour renédier & ce constat paradoxal, il est proposé de

définir comre nouvelle structure de travail un groupe autononme d'éléves



l[ié a wun groupe de professeurs, le tout formant come des cellules
vivantes. Jean Féron a ce propos envisage de faire wun projet qui
conmporterait la réunion dun capital horaire pour ce collectif par
exenpl e 62 heures professeurs, pour 40 él eves

Seul, le premer point sera réellenent mis en pratiqe (les deux
suivants n'ont sans doute pas été sounmis au Conseil d'" Adnministration du
col | ége).

On voit qu'un débat sur |'intégration peut étre lourd de conséquences
pour le college ; en effet, il faut bien reconnaitre que |le systéne
expérinmental mis en place en 1970 avec "les ateliers" n'a plus grand
rapport avec les autres secteurs du CE C. ; les ateliers fonctionnent de

plus en plus, au sein du seul college, et seule une partie des enseignants
a le souci de |'ouverture sur le domaine de |'animation culturelle.

"- Le probléne qui se pose alors est celui de |'adhésion ou non de
tous les professeurs a ce type de projet, et celui de leur volonté de

changer leur nentalité et leurs habitudes de travail. Plusieurs personnes
soulignent que, de toutes facons, il y a dés nmaintenant au sein du CE S
deux aspects d'organisation du travail. Certains professeurs s'efforcent

déja de travailler en équipes élargies (par exenple sur plusieurs ateliers
regroupant un théne) et en collaboration plus ou noins étroite avec le
C.E.C Pour essayer de résoudre ce probléne de participation individuelle,
il est proposé de distinguer deux "secteurs" dans le C E. S, dans la nesure
ol cela se révélera possible dans la pratique. Une étude est prévue a cet
effet par une conmmission. Un vote a néannoins eu lieu sur la position de
principe : 30 voix pour, 11 contre, 7 abstentions

Ces deux secteurs seraient

1. un secteur expérinental comre il existe actuellenment (avec cours et
ateliers séparés) ;

2. un autre secteur expérinental par petits groupes, qui se donneraient une
tache comune et seraient chargés d une aninmation au niveau du CEC
(ce qui nécessite des nmoyens)."

On assiste la au début d' une nouvelle phase, qui durera jusqu' en 1983
le coll ége adnmet que le systene des ateliers n'est plus vrainent défendable
du point de vue de |'intégration. Il est devenu routinier, il n'intéresse
plus les animateurs, qui s'en retirent parfois avec éclat pour ne plus le
cautionner. A vouloir faire une expérience globale, les initiateurs des
ateliers se sont un peu épuisés, a vouloir entrainer tous les colleégues,
tous les éleves, dans des pratiques culturelles bientadt |achées par |les
ani mateurs du C E. C

Mai s pour s'opposer aux demandes du directeur général, qui voudrait que
"le collége rende des heures au C.E.C', les enseignhants continuent
d' argunenter sur |le caractére culturel et intégrateur du systene des
ateliers, sur les possibilités d anélioration en ce sens, en tout cas

"Certains ateliers sont sclérosés et ne répondent plus a |leur
objectif d ouverture sur le nonde. Ne serait-ce pas un noyen de remeédier a
ce probléne que de travailler avec le CE C. dans les ateliers ? Par une
concertation, par discipline ou interdisciplinaire" (M CHELON).

Mais certains n'hésitent pas a présenter |'organiation pédagogi que du
C.E.S. comme un "avantage acqui s"



"Je pense qu'il est souhaitable a la fois de lutter pour la
conservation des conquétes du CE S. et pour une neilleure participation
des enseignants du CE. S. au CEC".

Cela aussi sera une constante pour les années ultérieures : ni les
parents d'éléves, ni |les enseignants n' accepteront de réorganisation qui
supposerait une plus grande rigueur dans |'affectation de ces nobyens, une
plus grande nmaitrise de leur utilisation par le C.E C. |ui-néne.

En conclusion, de 1973 a 1977, le collége s'est éloigné des autres

établissenents du C.E.C, a la fois parce qu'il se consacre davantage a sa
fonction d'enseignenent et parce que l'action culturelle s'oriente
davantage sur |'extérieur, les quartiers, la région, que sur |le mlieu
scol aire.

Le débat trés vaste des années 1976-77 a provoqué un raidi ssement, un
blocage du collége qui s'est senti accusé, nenacé d avoir a rendre des
nmoyens ; ce bl ocage anene un refus de toute évol ution, une néfiance envers
tout changenment ; le collége s'isole comme une "forteresse assi égée" et son
di scours devi ent purenent défensif.
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ANNEXE "Il nous est déja arrivé d en nettre quel ques-uns au
courant sur le théatre des opérations"
Général MASSU - Alger, 2 février 1961

CONCERTATI ON EXPERI ENCE _THEATRE EN 4éne C. E. S. BUDE

Christine BERLIQz
Jean FERON

Ni col e SCHNEEGANS
Joél | e SEGERER

Al exis TIKOVA

Pr ésent s

Nous tachons désormais de faire déboucher notre réflexion sur
prospecti ve.

1°) Oganisation dun week-end "au vert" réunissant tous les éléves
professeurs ayant participé a |I'animation théatre en 4éne durant
prem er semestre. Date envisagée : vendredi ler, sanedi 2 nars.

| a

et
l e

2°) Dans le cadre de |'expérinmentation qui va étre mse en place pour cing

ans, nécessité de prévoir un secteur théatre : un atelier théatre
groupe, animation, recherche, concertation.

3°) Conséquence du point 2. Nécessité d une collaboration enseignants

par

trois A pour la mse au point d une progranmation théatrale a
['intention des éléves et dans leurs horaires.
4°) Inplication des enseignants du C.E S. dans le travail théatral des 3 A
Di verses possibilités : atelier de fornmation, |ectures-spectacles, etc.
5°) Théatre - animation - pédagogi e.

- Nécessité d approfondir nos r éf | exi ons sur les finalités de
["animation théatrale. Fonction artistique subsidiaire.

Fonction "socialisante" essentielle : possibilité d exprimer, en les
jouant, les conflits.

Possibilité d'insertion de tous. Connaissance de soi, écoute de
| "autre. Deébl ocage.

- Le tenps actuellenent inparti a ces activités (1 h. de cours ou 1 h.
30 d' atelier) est mal distribué. Il serait plus avantageux de
di sposer d'ateliers plus "techniques" (1 h.) en 6eme - 5enme, et
d ateliers de création (2 h.) en 4ene - 3enme : écriture, nontage,
conposition, textes d' auteurs.

- Questions : comment tenir conpte de |'extréne variété des groupes ?
L'institutionnalisation d' activités est-elle avant ageuse ou
stérilisante ? Peut-il étre utile de réunir des conptes rendus
d' expériences provenant de |'établissement et d ailleurs ? Qel usage
en faire ? Comment peut s'insérer |'animateur dans la relation
pédagogi que ? Par rapport aux éleéeves, aux professeurs. Faut-il
renouvel er et approfondir |'actuelle expérience en 4éne, .ou la
transformer ? Doit-on travailler sur un niveau ou nettre en place un

systenme optionnel par classe.

LE THEATRE DU CRABE MWUJ (Janvier 1974)




- 51 -

Quatriéne Partie

Le C.E.C.,. centre intégré ou "Centre d"action culturelle" ?

1977-1983



| - 1977-1980 - "Chacun de son coté"
Le Qulturel diverge de |'Educatif

Dans cette période la rupture s'accentue, non seulenent entre le

collége et les autres établissenents, mais entre ces derniers ménes, qui
definissent leur roéle spécifique d une fagon plus nette et plus anbitieuse,
s'alliant au besoin avec |'un ou |"autre en fonction des projets ou de la
conj oncture
Bt cette rupture, dé a engagée au niveau du collége, est due aussi au
changenent de personnes a la direction du CE C : une nouvel le principale
au college, une nouvelle direction aux 3A, en 1977 ; un nouveau directeur
général en 1978, et enfin un directeur a la MPT en 197..
Le recrutenent est fait par |'association et par | e syndicat intercomuna
(la ville d Yerres joue un r6le prépondérant, et sa nunicpalité est a
direction socialiste depuis mars 1977), sauf pour le collége : |le systéme
de |'"EN ne pernet pas que "le local" intervienne sur |es nomnations.

A Le collége : ayant refusé de "rendre des noyens" et d organiser la
séparation proposée (en mai 1977), ses structures restent sans changenent.
L'enploi du tenps conporte des cours (environ 20 h. / senaine) et des
ateliers (6 heures / semaine). Cela amene chaque él éve a pratiquer quatre
ateliers, par groupes de 15 a 18 environ. Ch peut donc estimer a environ
50 x 4 le nonbre des ateliers qui existent chaque semaine. GCes ateliers
durent un trinestre et sont éventuellenent nodifiés le trinestre suivant.

Le systene est lourd car il concerne toutes les classes de tous Iles
niveaux ; les enseignants se répartissent a leur gré sur divers niveaux. Ce
sont les professeurs principaux qui distribuent les él éves en ateliers,
selon leurs demandes. Mis il est trées difficile a coordonner. Des

enseignants participent a divers projets, a divers "secteurs" d' anination
plus ou noins organisés ; d autres ne participent a rien de collectif et
ne font rien pour informer qui que ce soit de leurs activités. Le
“coordinateur" (enseignant) élu en juin 1977 voudrait a la fois dével opper
["information réciproque et mieux coordonner |les ateliers avec |'anination
du CEC Cette tache difficile devient rapi dement inpossible en raison de
tensions survenues entre la nouvelle principale et les enseignants. Le
coordi nateur dénissionne et ne sera pas renplacé. Dans ce contexte, les
années 1977 et suivantes sont marquées par un déclin des tentatives
générales d ouverture et d intégration... Les enseignants, préoccupés par
|"application de la réforne Haby et |e nouveau style de direction du
coll ége, se nobilisent davantage sur des questions de fonctionnerent
interne du coll ége. GCeux qui continuent a "faire de |'anination" (avec des
décharges de service) se coupent de plus en plus du collége, ne
participent plus a ses réunions, s'en désintéressent, se spécialisent
corme ani nateur d un secteur particulier : poésie, nusique, audio-visue

(le secteur théatre décline aprées |e départ de |'animateur théatre des 3A
qui n'est pas renpl acé).

Enjuin 1978 le CE C présente un rapport d activité (pour la premére
fois, @& notre connaissance), a l'initiative du nouveau directeur des 3A
Chaque établissenment se définit, sur une page :

- le college se présente conme un établisserment d' ensei gnenment qu
est intégré dans le CE C et poursuit une expérience, en |iaison
avec le CI.EP. de Sévres (définie conme une structure différente
de |"enpl oi du tenps).



Ainsi, les deux choses sont séparées ; selon la principale
"I"intégration consiste en échanges de services, de |ocaux, d'équipenents
entre le CE C et le collége
- des professeurs aninent des activités au conservatoire, a la MPT, a la

Bi bl i ot héque (50 heures hebdonadaires) ;

- du personnel du CEC intervient dans les activités du collége
théatre, audi o- vi suel , t echni ques artisanal es (pour 26 heur es
hebdonadai res).

Les éléves ont participé a des activités "intégrées", par exenple sur |le

théeme du vieillissenent, ils ont rencontré des personnes &gées, VU une

exposition, un filnt.

B. Au nénme nmonment, dans ce rapport, le C. E.C. dans son ensenble est
défini come un centre d action culturelle

"Le CE C fait partie du nouvenent de décentralisation artistique
qui conpte 81 établissenents en France : Centres Dramati ques, Miisons de la
Culture, Centres d' Action Culturelle.

SA MSSION : étre un lieu de rencontres, d'anination, de diffusion ;
rendre accessibles les oeuvres du patrimine culturel et
princi pal ement celles de notre tenps ;
permettre aux individus de meux se situer dans la société et
de dével opper leurs virtualités créatrices.”

Ceci s'explique par le dynanisne de |a nouvelle équipe qui dirige "les 3A"
et s'exprine au nomde |'ensenble du C E C Les missions définies sont
dans les termes nEnes des propositions du rapport "Puaux" de 1976 au
Mnistére de la Culture. Cette volonté de voir dans le C.E.C. une volonté
essentiellenent culturelle se manifeste encore plus nettenment en 1978, au
monent de choisir un nouveau directeur général pour le centre intégré.
Jusque-la ce poste était pourvu par |'Education Nationale qui nommait |a un
provi seur et assurait son salaire. En 1978, le directeur des 3A cherche a
obtenir <ce poste, ce qui reviendrait donc a un certain désengagenent du
M E. N. La municipalité d Yerres craint un retrait financier du ME. N,
retrait envisagé depuis plusieurs années déja, a |'occasion de diverses
crises budgétaires. La nunicipalité (dont le nmmire socialiste est un
ancien responsable de la FCPE du coll ége) insiste donc pour que le poste

de directeur général reste a un proviseur ; il y a peu de candidatures.
Une directrice est nommée, qui devrait garantir un fonctionnenent
intégrant "I'Educatif et le Culturel" conforménent au titre C E C

Ses convictions s'avereront vite trop floues pour résister aux anmbitions et
a la force de persuasion du directeur 3 A Dans ses options personnelles

elle est plus intéressée par |'action culturelle que par |'éducation, Il a
liaison entre |les deux domaines ne |la passionne pas ; elle a choisi cette
nouvelle fonction pour quitter les établissements scolaires et les

probl énes d' él éves.

Ainsi, chaque établissement du CE C privilégie de plus en plus sa
m ssion spécifique ; les 3A vont jusqu'a placer la leur "au-dessus" des
m ssions des autres. En particulier le "socio-culturel" est nettenent

considéré come inférieur (1). L'intégration reste cependant présente dans

(1) Cest |"argunent dével oppé par |'équipe des 3A lors d' une réunion avec
I es conseillers municipaux communistes de la ville d' Yerres, au nom de-
la lutte contre la politique basiste et socio-culturelle des
socialistes (en mai ou juin 1978).



les discours du CE C, car il faut préserver les nmoyens du CE C venus
des trois mnisteres, qui sont tout a fait exceptionnels et dus a son
caractére de "centre intégré" expérinmental. Nul ne peut donc contester
conpl étement |'intégration ; aussi on s'excuse de ne pas pouvoir yrainent
la pratiquer, pour des raisons budgétaires. Les établissenents du' CEC
pourraient oeuvrer ensenble, s'il y avait des finances. Cest un argurent
faux et dangereux. En effet, il est faux, puisque |'Education Nationale
fournit environ 50 nllions au C. E. C, |la Jeunesse et les Sports, nillions
qui sont des subventions tout a fait exceptionnelles.

Dautre part c'est un argunent dangereux, puisqu'il revient a dire que
["intégration est a faire "en plus", s'ajoutant aux nissions propres de
chaque établisserment, et donc qu elle colte cher : c'est tout a fait
contraire a |'argurmentation des fondateurs du CEC ; ce theme du colt

plus élevé est bien entendu par les adninistrations de tutelle qui n'en
dérmordront plus, <ce qui revient a établir wune réputation aux centres
intégrés qui est en grande partie a |l'origine de leurs difficultés
ul téri eures.

Ce texte de 1978 constate que "sportifs, nusiciens, éléves, |ecteurs,
spectateurs, praticiens des ateliers, pourraient oeuvrer ensenble a des
projets coomuns au lieu de vivre les uns a c6té des autres".

C - Pourtant a la réunion des directeurs, les "anciens" essaient de
convaincre les "nouveaux". Le directeur du conservatoire (ancien
enseignant du collége) explique quels étaient les objectifs initiaux du
centre intégré et de |'expérience du coll ége

"h rappelle |'origine des ateliers qui est une rem se en question
de |'"école traditionnelle, du cours qui est discours "sur..." pouvant étre
renpl acé par une pratique.

L' ensei gnant ne veut plus se borner & transmettre des connai ssances.

Il veut que |'éléve se forme, s'inforne, qu'il apprenne la liberté, qu'i
soit «créatif, que |'enseignement soit ouvert sur la vie et sur la ville.
Dou 1|'idée de |'optionnalité, chaque enfant ne s'exprimant pas de facon
i denti que.

De 1968 a 1972, on a vu des résultats positifs, malgré les limtes et les
risques (horaires qui restent rigides - nécessité de transnettre des
connai ssances - risque de déresponsabilisation de |'enseignant).

Points négatifs : il a manqué a cette expérience un responsable du continu

et de la doctrine. Les recherches ont été dispersées, certains ateliers se
sont éloignés des intentions d'origine et sont devenus fornels. Par
ailleurs, les enseignants nomrés & BUDE n' étant pas tous volontaires, |eur
intérét pour la recherche pédagogi que est trés variable.

Il est inportant que la recherche soit collective, et qu elle ne soit pas
coupée des autres chercheurs de |'extérieur".

Cette action pédagogi que ouverte sur la créativité, la fornation,
|"information est donc une action culturelle, qui devrait étre considerée
comme telle par |es animateurs. Mis ceux-ci rétorquent

"Les établissements du C E.C ont chacun un profil et des m ssions =
propres qui ne se réduisent pas a |'intégration avec le CE S."



et croient méne pouvoir affirmer que "l'intégration" leur porte tort

"Uh nenbre du Conité de Direction constate que tous les
établissements du C E.C. ont chacun noins de noyens que s'ils n'étaient pas
intégrés, sauf le CES. qui lui en a plus que s'il était un CES
traditionnel."

Sel on ce raisonnenment (erroné on |'a vu) |'intégration ne profiterait qu'au
col I ége.

Les autres établissements qui sont sollicités pour nener des actions pour
| es él éves, y sont donc trés réticents, au nomde |eur mssion propre. |Ils

feront pourtant un effort

"Il serait trés négatif pour le C.E.C, & cause des raisons
budgétaires et de personnel, de tourner le dos au CE. S. et de ne se

pr éoccuper que de son dével oppenent régional".

En effet, la subvention de |I'"E. N est intégralement utilisée par Iles
établissenents du CE.C. (sauf le CE S !).

"Le Comité de Direction a le sentinment qu' aucune solution niracle
ne peut étre trouvée facilement, mais que |les perspectives d'avenir sont
bonnes pour que les personnels du CE S. et ceux du CEC  puissent
él aborer ensenble, au cours de |'hiver, une réflexion globale qui pernette
un nouveau départ pour la rentrée 1979 pour |'expérience du collége, et
pour l'intégration ; ceci n'enpéchant pas |es deux structures d' entaner deés
le printenps une collaboration d un type nouveau sur des actions précises.”

Le C.E.C. ne peut donc pas ignorer |la présence du coll ége. La question
posée "le CE C a-t-il une politique pour les 11-16 ans ?" est exactenment
cell e que posent | es enseignants

"le CE C a-t-il une politigue pour les 11-16 ans ?

Le CEC a bien une attitude privil égiée par rapport au CE. S., «ceci du
fait de son caractére expérimental et du fait de |'intégration des |ocaux.
Mais cette attitude a des limtes. L' expérience a nontré que la

programmation, par exenple, ne peut étre totalement faite avec Iles
ensei gnants. Les possibilités de spectacles destinés aux enfants sont
réduites pour des raisons financiéres. Milgré cela, des expériences
passées ont pu étre tres appréciées (rencontres enfants, artistes).

Conpte tenu de ces limtes, il est inportant de trouver un conproms : une
partie des activités peut étre consacrée au C.E.S. On pourrait dével opper
la collaboration telle qu elle existe sur le théeme des "exclusions" (la
structure des "3 A' intervient dans trois classes avec un aninateur
professionnel ; elle a, par ailleurs, fourni des noyens financiers).
L' aspect trés positif dans ce cas est que ces interventions se rattachent a
un projet global."

La réponse exposée ici exprime en fait le probléne posé et répéte que.
le CEC ne peut rien faire en direction de cette classe d' adge par nanque
d' argent pour des spectacles. A |'occasion |les animateurs des 3 A évoquent
la "conmission de programmation” qu'ils n'ont pourtant pas connue nmais qui
senbl e avoir |aissé un sinistre souvenir.



L' exenpl e de collaboration fructueuse fourni ici, a propos des
"Exclusions", est justement celui d' une action spéciale bénéficiant d un
financement particulier par le F.1.C. (Fonds d'Intervention Culturelle).
Cela confirnme le fait que les actions dites d'intégration ne peuvent pas

étre nmenées sur |e budget nornmal de fonctionnenent du C E C Donc le
CEC na plus de politique pour les 11-16 ans. Les nenbres du Conité de
Direction abordent a nouveau le probléne de |'accueil des éléves, en

particulier a |'heure du déjeuner, qui avait été utilisée, dans |les débuts,
pour des activités nusicales. Le directeur du conservatoire regrette
| " abandon de cette solution, nais les autres établissenents se sont fernes
aux él eves et n'envisagent pas de nodifier |eurs habitudes.

"Le probléme de |'accueil des éleves a |'heure du déjeuner s'est
toujours posé, car le CES na pas de foyer organisé. Une solution
possible aurait été de prolonger |'intervalle de 12 a 14 heures et de
dével opper les activités péri-scolaires avec des professeurs volontaires
(sur les postes supplénentaires), dans |le cadre de la MAISON POUR TOUS.
Cette période de travail aurait pu étre concue comme ranpe de |ancenent aux

ateliers de |'apres-mdi, les cours restant le matin.
Cette solution conportait des inconvénients : inpossibilité de s'isoler
pour |les professeurs - rallongenent de la journée des él éves - probl énes

adm nistratifs

La fernmeture de la MAISON POR TOUS aux éléves a toujours été ressentie
come une excl usion.

Il en va de néne pour le gymase et pour la bibliothéque qui ont été fernés
a |'heure du déjeuner car leur ouverture sans structure d'aninmation pour
les €l éves ne présente qu' un intérét limté (dégradation des | ocaux)."

C est pourquoi les éléves qui n'ont aucun lieu abrité pour |[eur
récréation (ni foyer, ni préau) s'installent |a ot ils peuvent, dans Iles
couloirs qui sont chauffés. Et ils sont par terre, faute de siéeges ; cela

fait mauvaise inpression. Dailleurs ce ne sont pas toujours des éleves du
coll ége, mais parfois des jeunes margi naux, chbénmeurs ou déscolarisés qui
cherchent un lieu de rencontre hors de chez eux, lieu que le CE C. ne |eur
offre pas. Car la Maison Pour Tous n'est pas seulenment fermée aux éléves
mais a tous jusqu'a 14 heures. Mais les établissenents souffrent nalgré
tout de la présence de ces jeunes "loubards" qui tralinent vautrés sur les
gradins en été et dans les couloirs en hiver. La directrice du CE C aura
cette phrase nmerveilleuse, auprés d architectes chargés de prévoir un
anénagenent jouxtant le CE C "l'inportant c'est que |les él éves passent le
plus loin possible du C. E. C".

Seul s deux établissenents sont satisfaits de leurs relations avec le
CES : lecentre sportif et le conservatoire. Cela tient peut-étre & la
permanence de leur directeur depuis |I'origine ; cela tient aussi a ce que
ces secteurs d'ani nmation organi sent eux-nénes des actions pédagogi ques, des
"cours" de nusique, de danse, d'escrinme ou de tennis. Leurs activités sont
souvent encadrées par des enseignants du coll ége, en décharges ou en heures
suppl énent ai r es.



"Il est noté que |'intégration existe au Centre Sportif ou Iles
professeurs du coll ége interviennent, et que celle-ci a un résultat positif
sur |'attitude des éléves, puisqu' il n'y a pas d' absentéisne aux cours

dEP.S

Le probléene est sans doute plus facilenment soluble dans ce cas, du fait que
le rayon d'activités du Centre Sportif est plus facile a définir. Par
ailleurs, les professeurs y interviennent généralement en HS. et non en
décharge de service, ce qui n'a aucune incidence sur le volunme d heures du
coll ége, contrairement a ce qui se passe lorsqu'ils collaborent au CE C".

En fait, ce qui intéresse |la nouvelle direction des 3 A au nomdu CE C,
c'est |le développerment régional. |l s'agit de trouver des nouvelles
municipalités a faire entrer dans | e syndicat intercommunal, pour accroitre
les ressources financiéeres et ne pas rester trop tributaire de la ville
d Yerres : en effet, |le syndicat intercoomunal ne conprenait que Yerres et
Crosne, la subvention de Grosne ne représentait qu' 1/10 environ du total ..
et certains élus socialistes d Yerres s'intéressent peut-étre d un peu trop
prés au CEC (un enseignant du collége, un représentant des usagers au
C A del'association).

Il - La négociation des rel ati ons

Chaque établissement du CEC essaie d établir ses relations, de
négoci er sa place, son rdle dans une association restreinte a un ou deux
part enaires.

1. Dabord I'intégration se linite a définir des relations avec Iles
ensei gnants pour étre en régle avec le Mnistére de ["EN qui apporte son
f1 nancenent .

La direction du secteur culturel estine que |les enseignants ne peuvent pas
s'inproviser animateurs au niveau culturel, ce qui requiert une conpétence
professionnelle ; par contre | es ensei gnants peuvent collaborer a | a Mai son
Pour Tous ; les établissenents qui font dans l|le socio-culturel et
| ' amat euri sne  peuvent intégrer en fait n'inporte qui, puisqu'ils
travaillent déj & avec des bénévol es. ..

"Le Comité de Direction s'interroge en conclusion sur les facons
dont |'intégration pourrait revivre. Les solutions peuvent étre différentes
suivant |les établissenents.

L'idée d un (ou plusieurs) professeur(s) qui collaborerait(ent) a la MAI SON
POR TOUS et ferait le lien avec le CE S., senble trés réalisable. En

revanche, il senble peu probable qu un enseignant s'intégre a priori dans
une équipe comme celle des "3 A", s'il n'a pas d abord pris connai ssance de
son projet culturel et s'il ny a pas adhéré (cf. travail sur les

"exclusions")."

B c'est un fait que la bibliothéque, |a Miison Pour Tous, le centre
sportif, |le conservatoire collaborent volontiers avec des ensei gnants, dans
| e cadre de | eurs conpétences.



2. Des tensions 3 A - MPT.

Ayant ainsi rejeté les enseignants, |le secteur culturel affirne sa
pr éém nence, sa "qualité" et se trouve en conflit avec |la Maison Pour Tous.
Pour les "3 A" cet établissement est un lieu d accueil, de rencontres, pour
des clubs, des ateliers, nmis n'a pas conpétence pour organiser des
activités, des spectacles. Ce conflit ressort d un texte de mai 1978, ol
les 3 A sont anenés a proposer une tréve, de facon a pouvoir disposer du
studio 209 (209 places), qui appartient théoriquenent a |a Mison Pour Tous
(les 3 A n'ont aucun local propre puisque le théatre n'a jamais été
construit). |Ils acceptent une répartition des taches avec la MPT, eux se
chargeant de |'anination culturelle du studio, la MPT organi sant un accueil
préal abl e avec présentation "d' amateurs" et programmant des spectacles de
vari ét és.

En fait on peut analyser ce texte comme une inqui étude des 3 A devant
le succes des vendredis aninés de la MPT qui a cette époque font salle
pleine, avec des nusiciens et conédiens de la région, tandis que les
activités culturelles du studio attirent peu de nonde. Ce texte n'a pas eu
de suite, la Mison Pour Tous se satisfaisant trés bien, elle, de la
situation d'alors.

"PROPCSITION D UNE ACTION DE PROGRAMVATION A LONG TERME, EN VUE DE
L' ANI VATI ON DU _STUDI O 209.

Le studio 209 représente une possibilité de diffusion des oeuvres
contenporaines, tout a fait intéressante.

La salle, bien qu ayant quel ques inconvénients, come |'aération ou le
manque de loges, a |'avantage, par le nonbre réduit de places, de favoriser
la relation du public et de la scéne, ce qui pour un certain type de
spectacle, est une condition intéressante.

Dun autre coté, cette capacité réduite, présente un inconvénient
inmportant en ce qui concerne les recettes, donc conditionne indirectenent
|"investissenment que |'on peut consentir dans certains spectacles, conmpte
tenu de nos difficultés budgétaires.

La fréquentation en public du studio 209 a été, depuis le début de Ila
saison 1977/78, trés irréguliére et en-dessous de ce que |'on pouvait
esconpter. Cela tient a ["irrégularité de la programmation, d ou
|"inmportance de créer une "Habitude"

D autre part, la Mison Pour Tous organise depuis plusieurs saisons des
Vendredis Animés avec possibilité de restauration, cherchant la mse en
pl ace d'une "anbiance" particuliére a ces soirées.

Il s'agit de trouver un trait d union entre |'initiative de la Maison
Pour Tous et cette volonté d' utilisation professionnelle du 209.
Aprés réflexion, nous pensons que |la cadence hebdonmadaire du vendredi
serait souhaitable, en ouvrant le studio a quatre nodes d'expression

Cnéma - Café-Théatre - Misique - Variétés - a tour de réle, chaque

établissement ayant la responsabilité du choix des programmes selon sa,

spécificité : Cinémm, café-théatre 3A :
Musi que Conservatoire

Vari ét és MP.T.



Il est bien entendu que chaque structure travaillera en collaboration
et en accord avec les autres, et qu ensenble elles se sentiront
responsabl es de chaque soir ée.

Chaque vendredi constitue environ un potentiel de dix soirées par
trimestre, représentant un fond pour un abonnerment de cing spectacles avec
option de choix. Cette canpagne d'abonnenment pourrait étre lancée dés la
fin de cette saison et |le début de la prochaine, par voix d affiches et de
dossiers présentant chaque spect acl e proposé dans chaque domaine
d' expression. En ce qui concerne |'investissenent, |a noyenne entre Iles
i nvestissenents les plus fai bl es (cinéma) et les plus inportants
(café-théatre) s'éleve environ a 1 500,00 Francs. Les prix pour les
spectacl es se déconposerai ent ainsi
- abonné adhérent - abonné i ndivi due
- abonné non adhérent - adhérent non abonné

Pour conserver |'esprit des Vendredis aninés de |la Miison Pour Tous et

pour favoriser la "confrontation" de | ' expression amateur et de
| " expression professionnelle, nous pourrions en premere partie de la
soirée accueillir le public dés 19 heures 30 avec possibilité de

restauration (peut-étre plus souple que les repas autour d une table) sous
la forne d un buffet canpagnard.

Dans cette prem ére partie, nous pourrions présenter un certain nonbre
"d' artistes amateurs" et dans un deuxi ene tenps |le spectacle professionnel

Selon les exigences techniques des spectacles, |a seconde partie pourra
avoir lieu dans les |ocaux du bas.

Il ne s'agit plus de considérer les |ocaux horizontalenent (MP.T. en
bas, 3 A en haut) nmis vertical enent, |les deux équi pements confondus.

Nous espérons ainsi, par cette nouvelle formule, reconquérir un public
pour le 209, tout en conservant |'originalité des Vendredis Animés de la
Mai son Pour Tous.

Cel a constitue égal ement une possibilité non négligeable de travail en
commun d'un certain nonbre d' équipenents du CE C

En outre une canpagne d'abonnenent trimestriel pernmettra de dynaniser
| "ensenbl e des relais, correspondants, des différentes équipes.

Les directeurs des "3 A"

3. Des contacts entre 3 A et Coll ége

Dans |'année 1978-79, la direction des 3 A a organi sé des débats sur
I"intégration avec les enseignants, au cours de plusieurs assenblées
général es. Ces débats n'ont fait que répéter ceux des années passées.

(voir docunents en annexe)

Le débat d' idées ne sert arien ; des intéréts divergents sont en cause
méne si les enseignants arrivent a se nettre d accord, a se nobiliser sur
des analyses et des propositions, les interlocuteurs en tiennent peu
conpt e.




Cependant, les 3 A entreprennent, avec quelques enseignants, des
actions concertées, qui permettent une plusgrande ouverture sur la vie
locale, ou sur |'actualité : sur le théne de la vieillesse, puis sur celui
"des exclusions" (groupes ou catégories sociales marginalisés), enfin
| " opération "Journal Budé", a |'aide dun téléscripteur, nmobilise les
enseignants de francais de tout |e niveau des 4énes pendant un nmois. En fin
d' année quelques ateliers participent a la préparation d un Carnaval
| ocal ...

Ce sont en quelque sorte des "coups", des actions précises, qui
bénéficient en général de financenents exceptionnels. Mis elles ne
concernent que quel ques ateliers, un petit réseau d enseignants... Cela n'a

rien dinstitutionnel, cela n'est ni anal ysé, ni théorisé, et cesse des que
| es personnes changent. Et cela est nanifeste dans le bilan des dix années
dintégration en 1979.

Dans ce rapport présenté par la direction générale |'action éducative

n'existe néme plus ; le CEC est un centre culturel qui essaie délargir
son audience dans le tenps et dans |'espace. De ce point de vue cette
péri ode est un noment d' expansion, de dynanmisne réel. Mis il n'est plus un

centre intégré, tant la définition de cette notion s'est appauvrie
|"intégration c'est |a coexistence de huit établissenents ; ce sont des
actions élaborées ensenble par plusieurs établissenents (quel est
["intérét, ou |'objectif de cette collaboration ?). Enfin c'est un état
d esprit commun visant a rechercher une nouvelle fagon de vie (laquelle ?),
une nouvelle culture (laquelle ?). En fait au-dela de ces phrases creuses,
une seule précision concréte, la volonté pour le C. E. C, dans son secteur
culturel ou socio-culturel, de s'appuyer sur des groupes |ocaux. E de ce
point de vue |I|'orientation nouvelle satisfait pleinenent les élus des
usagers de |'association et les municipalités socialistes d Yerres et
O osne.

[l - La rupture est entérinée définitivenent par la création de deux
associ ati ons de gestion (1980-81)

Le CEC désornais défini come "un équipenent pilote de la vie

culturelle régionale" cherche a élargir son support local, |e syndicat
intercoomunal. La direction des 3 A toujours, s'investit, prend des
contacts ; en effet outre les notivations financiéres, ils y cherchent une
plus grande indépendance vis-a-vis du CEC et une plus large audience
régionale. Ils conmencent a utiliser e sigle "CAC™", cherchant a obtenir

du Mnistere des Affaires Qulturelles |e statut de Centre d Action
Qul turelle.

Parm les villes des environs plusieurs sont devenues socialistes en
1977. Mis elles ne veul ent pas s'engager dans un syndicat intercomunal
qui gére |I'ensenble du CE C Hles ont déja leurs propres bibliothéques,

Mai son de Jeunes, Centre Social... Seule |'action culturelle proprement
dite leur nmanque, et les habitants de Montgeron ou d' autres villes voisines
fréquentent déja les spectacles, les cours du conservatoire, les
concerts. ..

Les 3 A trouvent donc une sol ution technique qui consiste a dissocier
| "association en deux parties, |'une gérant |'action culturelle (ADAQ,
|"autre gérant le reste (ADAESC).



Mal gré les réticences du naire de Yerres a accepter ce qui lui parait
une renonciation a |'idée de "centre intégré", les arguments financiers
finissent par |'enporter. Les deux associations sont créées en 1981, et la
ville de Mntgeron adhére au syndicat intercommunal mais réserve sa
subvention a une seul e association (I'ADAC).

A partir de ce nonent, |'écart s'élargit entre les conceptions de
chaque des associations ; |'une s'occupe d action culturelle régionale,
|"autre de tout ce qui est socio-culturel ou éducatif et local ; elle gére
les activités d' animation donc |a Miaison Pour Tous, le centre sportif, le
conservatoire de nmnusique et danse ; la bibliothéque devient un service
directenent géré par le syndicat intercommunal et le centre de pronotion
sociale devient un centre de formation permanente de |' Educati on National e,
géré directenent par |e proviseur, Drecteur général du CEC Ainsi, la
gestion du centre intégré éclate en de nmultiples organi smes ou personnes,
ce qui conplique la coordination entre |es établissements, mltiplie les
tutelles différentes, donc |les références idéologi ques divergentes. Les
némes orientations politiques, au sens étroit, ne se traduisent pas
forcénent par des conceptions identiques pour |'animation du CEC Les
deux associations sont dirigées par des usagers nenbres ou proches du Parti
Socialiste, nais leurs orientations sont |argenent influencées par |es
directeurs d'établissements qui, au nmoins pour le secteur culturel, se
pl acent dans le sillage de leur ninistére, surtout aprés 1981.

La situation conplexe qui fait dépendre le CEC de trois conmnes
(socialistes jusqu en 1983), de trois ninistéres (socialistes a partir de
1981) et du Conseil Général (a droite depuis 1982) tient a peu pres
jusqu' en 1983, en tant que systene de gestion. Mis la vie du CEC reste
nmarquée de conflits et de crises dont la plus grave est celle du collége
aprés 1981.

B. Menaces sur "l'expérience" au coll ége.

Il ne fallait pas que la création des deux associations apparaisse
officiell enment conme une remse en cause de |'intégration (qui est garantie
par une convention depuis ). Cest pourquoi |le conseil d adnministration
de chacune des deux associations conporte un représentant des enseignants.
Pourtant ces représentants ne sont plus élus par |'ensenble de Ileurs
col | egues, mais seulenent par ceux qui ont des "décharges" aupres des
établissenents gérés par |'association. Cela limte singulieéerement |eur
nonbre, surtout pour |'ADAC et donc la représentativité des élus ; a
["ADAC en fait |'enseignant ne représente plus que lui-néne et n'a donc
guere de poids dans |es discussions.

Cette situation nouvelle, cet éclatement du CEC de fait et non
avoué, décourage les "tenants" de |'intégration. Pendant |es années 79 a
81, il ny a plus de débats. L' évolution est stabilisée ; les enseignants
di sposant de décharges ani nent des secteurs dont ils se font une spécialité
et s'intégrent relativenent bien aux équipes d anination des 3 A de la
bi bl i ot heque, du Conservatoire, de la Mison Pour Tous et du Centre
Sportif. Le CEC tourne bien, sans incidents. Cest |'arrivée de la
gauche au pouvoir national qui renet tout en question, alors qu au
contraire les enseignants |les plus engagés au col | ége espéraient y trouver
un soutien pour |'expérience pédagogi que.



En effet |'existence des "ateliers" est contestée par |e nouveau
principal, appuyé par des enseignants réticents a |'expeérience nenee,
depui s longtenps, qui s'exprinent de plus en plus, en se sentant soutenus.

Le grand débat, en assenbl ée général e des ensei gnants est de "sauver

les ateliers" dont |'horaire nmenace d étre réduit -a plusieurs reprises pour
faire plus de place a des "cours".

En juillet 1981, |"intersyndicale des enseighants s'adresse au
M nistre, Savary, pour |'inforner et |'intéresser aux centres intégrés, qui
ont été créés en 1967 par des personnalités souvent nenbres du parti
soci aliste ou proches (cf. lettres ci-jointe). La démarche est appuyée par

un rendez-vous avec un nenbre du Cabinet (connu par e Comté Chili |ocal).
Mais cette tentative se révéle décevante : le CEC est ignoré, voire
accusé d'étre un "Concorde de la Qulture", a ne pas reproduire et néne a
abandonner : |la nenace plane qu' on lui retire ses noyens pour |es

attribuer a la ZEP d' une commune voi sine (voir texte ci-joint).

Cette information permet de mesurer la fragilité de |'expérience du
collége ; les postes supplénentaires "ne sont pas définis dans la
convention" signée par les mnistéeres en 19. ..

Les enseignants du SNES et du SGEN analysent ainsi la situation en
j anvi er 1982 :

"Les dénarches effectuées aupres des services du Mnistre de

I"EEN.  ont été assez décevantes : ils ne sont pas, pour |'instant, treés
informés, ni voire trés intéressés par les établissenents intégrés type
CEC Ils travailleraient plus sur des projets genre ZEP par exenple (a
titre d' information, une ZEP va étre m se en pl ace sur
Epi nay- sous-Sénart). On déplore donc qu' aucun bilan n'ait été fait sur
notre établissenment intégré : il pourrait pernettre de relancer |'action
éducative. D autre part, le Mnistere de I'"EN a attribué au départ 16
post es suppl énent ai res pour favori ser ce travail d' intégration
Actuel lement, il n'y en a plus que 14 (une démarche intersyndicale faite
début janvier va nous pernmettre de faire le point sur Jleur utilisation).
Le risque serait donc de perdre ces postes si le projet d' intégration

n'intéresse plus personne.

Il 'y a eu une profonde évolution a I['intérieur du CEC  qui
regroupe 7 établissenents dont il coordonne les activités. Ce regroupenent
d' établissenents tous a vocation éducative et culturelle a été prévu des
1967 en vue de couvrir une bonne partie du vaste chanp de |'éducation
permanente. Dans les débuts, il senble que le collége était le point de
départ de nonbreuses actions intégrées, et que les autres établissenments
avai ent quel quefois |'inpression d étre au service du collége. Sur le plan
Yerrois, les associations locales trouvaient que le CEC centralisait
trop la vie de la localité, et devenait un "gouffre financier" qui ponpait
| "essentiel des subventions.

Il faut savoir en effet, qu a chaque fin d' exercice, la ferneture de
|"Etablissenent était envisagée faute de subventions : les mninistéres
essayai ent de se désengager progressivenent. Face a cette situation: de
crise, le changenment politique local (arrivée de la gauche aux nunicipal es
de 1977) et Ile changement de personnel & la direction de certains



établissenents, ont anorcé une ligne d action et une pratique nouvelle : le
CEC devenait |le Centre Culturel de la Vallée de |'Yerres (cette
orientation n'avait pu voir le jour avant, faute d' accord politique entre
les municipalités). Il a donc pour vocation d aniner la vie culturelle des
différentes nmunicipalités qui subventionnent. Ce changenent a été confirmé
par |'éclatenent de |'établissenent en deux associations : une a caractére
Val d'Yerres : association pour |e développenent de |'action culturelle,

une a caracteére purenent |ocal

Le collége s'est donc trouvé progressivenent "abandonné". |1l n'en reste
pas noins que certaines actions intégrées se poursuivent (lnitiation au
| angage audi o-visuel (conservatoire etc..) ou ont été Ilancées (ex
poésie, lecture, environnenent, écologie, urbanisne) mais plus sans doute
par |'action volontariste de quel ques coll égues que par une coordination
d' actions intégrées."

C R de la réunion dEP 7/1/82.

C. Une tentative de sauvetage

Cette convention est le seul texte officiel qui garantit |'intérét des
payeurs pour un centre i nt égré. Il senbl e donc que les postes
suppl énentaires du collége ne pui ssent étre mai ntenus que s'ils
apparai ssent totalenent liés a |'intégration, ce qui n'est plus le cas. Le
discours officiel de la direction du C E. C. consiste a accuser le colleége
d avoir "détourné" Iles myens du CEC a son profit (or ces postes

attribués par I"E'N ne se justifient que par |'existence d un collége dans
| " ensenbl e).

Les enseignants de |'intersyndicale proposent donc de revoir la
structure pédagogi que du coll ége en réservant |es noyens suppl énentaires a
des équipes d'enseignants capables de s'ouvrir et de se lier avec |les
animations du C E. C. Ces noyens serviraient a organiser des actions
conmunes en direction des éléves : des "secteurs intégrés d'anination"
comme par exenple : poésie, nature, l|ecture, audio-visuel, réuniraient des
animteurs et des enseignants "intervenants" qui viendraient s'adjoindre
aux professeurs d' une ou plusieurs classes pour des projets précis. Cette
proposition s'appuie égalenent sur les travaux de la Conmmission Legrand
dont on espére beaucoup.

Ces ‘"secteurs d'anination i nt égrés” ne soul évent pourtant pas
| "enthousiasme ni des responsabl es des établissenents du C. E C., ni de
| " ensenbl e du coll ege

en effet les animateurs s'intéressent toujours peu aux actions en
direction du college ; ils concoivent leur réle comme étant "de faire vivre
la profession" des créateurs : ilsdoivent donc diffuser |les spectacles et
les rentabiliser. L'aninmation, pour eux, consiste a drainer le public vers
les salles (annoncer un spectacle, faire quelques présentations pour
sensibiliser le public, lui donner envie de venir). L'animation devient
donc une sorte de canpagne de publicité pour des spectacles progranmés par
la "confrérie". Entre-tenps la direction des 3 A a changé, ce qui accentue
encore cette tendance ;



les enseignants et les parents d él éves, de leur cbté, n' acceptent pas
gque les noyens soient réservés & des équipes qui auraient des projets,
et donc que ces noyens ne bénéficient qu' a une partie des él éves et des
ensei gnant s.

Au nom de la dénocratie et de |'égalité, tous les éléves doivent

bénéficier d ateliers, méne s'ils ne sont pas sous-tendus par un véritable
projet culturel (ce qui est le cas parfois) et néme s'ils ne sont pas nenés
en liaison avec les animations des autres établissenents (ce qui est |le cas
l e plus fréquent).
Il n'y a donc pas noyen de nodifier |e fonctionnenent du collége. Les
ateliers subsistent donc tels quels, sinplement réduits a 5 heures au lieu
de 6 heures. Certains élus enseignants s'épuisent a lutter pour un horaire
de 1 heure /2 au lieu de 2 heures pour chaque atelier, pour 6 heures au
lieu de 5 heures... Les ateliers se narginalisent de plus en plus. Leur
seul intérét réside dans les contacts qu'ils pernmettent entre des él éves
notivés et entre |'enseignant et son petit groupe de vol ontaires.

D. La fin des ateliers

La Commission Legrand a marqué |le glas des établissenents
expérimentaux. Le statut n'existe plus. Al Mnistére de |I'EN les
établissements intégrés n'ont pas réussi a revenir en faveur, nmalgré les
interventions de |'association ANPEI qui s'est créée a cet effet.

Ceci se trouve conforté par les interventions de |'ex-directrice du
CEC qui exerce maintenant rue de Genelle. B la déconcentration de la
gestion des postes amene |'Acadénme de Versailles a restreindre brutal ement
la dotation du collége, qui est réduite de nmoitié en janvier 1983 pour |a

rentrée sui vante.

Le bruit court alors que seuls sont supprimes |es postes que |le collége
avait "détournés" et que donc ceux qui sont affectés a "l'intégration" ne
sont pas nenacés. L'avenir nmontrera qu'il n'en est rien, puisque d année en
année on verra la dotation réduite de 50 heures a chaque fois pour
di sparaitre total ement en 1987.

En 1983 le principal décide donc que |les noyens ne pernettent plus de

continuer "les ateliers". La collége est donc normalisé, nalgré les
protestations de quelques parents et enseignhants, ce qui reste de la
dotation ne sert plus a nodifier |'enseignenent, les pratiques, la vie
scolaire, les centres dintérét. Le collége est normal (si ce n'est le
nmai ntien d une concertation réguliére des enseignants prise sur |le tenps de
travail, avec des cours de 50 nmm jusqu' en 1985, et les conseils de classe

ouverts a tous les parents et |les él éves).

A cOté du coll ége, en 1983-84, |es enseignants di sposant de décharges
(200 heures) organisent des ani mations tous publics, qui touchent certains
él éves conduits par leurs professeurs a des expositions, ou dans le cadre
de clubs, informatique, nature..
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E - L'environnenent |ocal:

La "rupture"” brutale d un node de fonctionnenent qui faisait entrer
dans | ' école les activités socio-culturelles, s'acconpagne d' une autre
rupture, au niveau local : en effet |es élections nunicipales de mars
1983 portent a la mairie d' Yerres un naire de droite : ses intentions
vis-a-vis du C E. C. sont confornmes a sa ligne politique : contrdle et
privatisation.

Les dépenses culturelles doivent étre rentables politiquenent ou

conmerci al enent. Pour lui, il s'agit de contrdler politiquenent |le
syndi cat intercommunal ; que ses adversaires politiques |ocaux de gauche
ou de droite n'y trouvent pas une tribune : il s'agit de "discipliner" un

personnel de statut nunicipal (celui du syndicat intercomunal) et de
contrbler les actions nenées par ce type de personnel (bibliothéque,
centre social).

Il s'agit aussi de restreindre |'autononi e des directeurs
d' établ i ssenents a gestion associative, ce qui suppose la fin de ce node
de gestion. La "liquidation" prendra quel ques années pourtant.

En 1983 commence aussi a s'appliquer la |oi de décentralisation, qui
accroit |es pouvoirs des collectivités locales ; qui nodifie | e systéene
de gestion des établissenments scolaires. La situation au plan juridique
est la suivante au CE.C. D Yerres

=>une directrice général e, proviseur, est coordonnatrice de |'ensenble
(payée par |'E. N.);

>l es établissenents sont gérés selon des nodes de plus en plus divers. A
| a gestion associative unique du début s'est substituée une gestion

compl exe :

*Atelier d" Animation Artistique: gestion associative (ADAC)

*Mai son Pour Tous) . gestion associative (ADAESC)
Centre Sportif )
‘le Coll ége (aprés la |loi de : gestion par |le conseil généra

edécentralisation de 1984)

*Ecol e de nusi que et de danse) : gestion par |e syndicat intercommunal
*Bi bl i ot héque )

*Centre soci al : gestion mnunicipale

*Le Centre de Formation continue qui dépendait de la direction générale a
été repris par le Principal du Coll ége en 1985.

Le Conservatoire est devenu EEN.MD. en 1983, ce qui enpéchait le

mai ntien d' une gestion associative pour cet établissenent.

La Bibliothéque était devenue établissenent a gestion municipale (par le
syndi cat intercomunal ) depuis..

Le Centre Social a presque toujours été un service nunicipal depuis 19.
L' écl atenent du systene de gestion, non prévu au départ, est une des
causes des al éas de |'intégration. En effet, |es actions conmunes ne
peuvent reposer que sur |a bonne volonté des ani mateurs des
établissenments, que rien dans |leur statut, dans |eurs habitudes, dans
leur tutelle, ne pousse a faire cet effort.



Pourtant ces actions commnes ont pu continuer encore quel que tenps, a

condition que fussent nénagées les susceptibilités parfois vives de
certains directeurs d' établissenents.

Un problene de responsabilité se pose en effet chaque fois qu' une
personne d un secteur "va travailler ailleurs", un probléme de confiance,
voire de contrdle aussi, pour peu que le "directeur” soit dun nature

suspi cieux. A qui faut-il rendre des conptes ? Eventuel lenent a qui faut-i
demander un financement... Dans le contexte de pénurie qui se cree ou
s'aggrave apres 1983, au noins pour ce qui dépend du syndicat
i ntercommunal , |es tensions s'accroissent.

Dans une telle situation, de désintérét des autorités de tutelle

- mnisteres et collectivités |locales - pour un centre intégré, que peut
devenir ce centre ?
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ANNEXE 1
UN DOCUMENT: enquéte réalisée en mars 1977
aupres de 144 éleves de sixieme

ANNEXE 2
COLLEGE Guillaume BUDE
INTERSYNDICALE des enseignants

INTRODUCTION:
pour une définition concréte d'un mot en -tion .

Six questions préalables

(pour exorciser le démon des couloirs)
THESE 1: comptes naifs

THESE 2: une vie moins étriquée

THESE 3: éduquer le choix

THESE 4: hors la classe

THESE 5: 1'apres - college

THESE 6: quoiqu'imparfait, irremplacable
THESE7: de quelques peaux de bananes

CONCLUSION:
la définition ci-devant annoncée
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ENQUETE

aupres de 144 eéleves
de sixieme

*Ont recu dans leur

classe primaire la

visite d'un animateur 77/6
*Peuvent citer des activités
au Gymnese 86%
(330 sports,28 spectacles)

5% n'ont pas la carte du C,E,C,
4% ne savent pas s'ils |'ont
3B% ne l'utilisent pas

.Peuvent citer une activité du

du C.E.C. - 62%
(sur 180 citations, 106 sports
LES PARENTS
*Viennent au C. E C
souvent 10%
quel quefois 48%

é j amai s : 37%
eQuand ils viennent,c'est:
-pour un film 14%
-pour le théatre
pour un chant eur 39%
- pour un concert 10%
et pour |l es conseils

de cl asse 6%
ePratiquent un sport 8%
(non: 83%
e Enpruntent des |livres;
- souvent 4%
_ ~ -parfois 10%
(jamai s 73%
«Un frere cadet fréquente
| e Jardin nusical 2%
«Un frere ou une soeur
a |la danse 7%
*Mére au Club Féminin 25%
Connait/utilise la |
Halte-garderie 3%

Les parents ont au C.E.C.
d'autres activités 2,5%
(non : 92%%0)

LES ELEVES

14% viennent toujours avec

fu leurs parents

P 1B viennent toujours seuls
e (3% ne viennent jamais)
] .

+

a

c

1

e

Au. 33% pratiguent un sport
Centre

Sportif

A Ta B4_

A laBi- 30% prennent deslivres

Ellothéque

utres .

a % (prathuent un | nstrunent
5:‘ 1,5% font du sol fege

i 1, 5% dansent

v

i

$

é

g

Autres activités dans Yerres,
ailleurs qu'au C.E.C.:
du sport, toujours du sport...
et rien que du sport
Noter que bon nombre d'éleves confondent les deux sigles

C.E.C. et C.E.S.
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CONTRIBUTION DE LINTERSYNDICALE
A L'ASSEMBLEE GENERALE DU MARDI
12 DECEVIBRE
1978

Bien des fois, au long des annees,on a consulté
les enseignants du C.E.S. BUDE sur les moyens d'amélio-
rer l'intégration des établissements du C.E.C.

JAMAIS ON N'A TENU GOMPTE DE LBURS SUGGESTIONS

Pourtant,luttant une fois de plus contre |'écoeu-
rement d'avoir peut-étre a revivre les mémes vaines pa-
labres, ils proposent a votre réflexion - les theses sui—
vantes, dans I'esPoir qu'elles éclaireront cette fois-ci
le débat, & qu'enftin, -DIX ANS AHRES LACTE DE FONDATION--
le terme d'intégration dénotera pour chacun un ensemble
GONET de taches dévolues au Centre et la maniere con—
crete dont chague établissement participe a ces taches.

X
QUESTIONS
PREALABLES

_ Peut-on dire aaome il se répéete dans les couloirs
gue "depuis la création du Centre, les enseignants n‘ont
fait aucun travail intégrant"?

__ Peut-on dire que "pendant neuf ans ils ont tra—
vaillé dans leur coin sans se soucier de ce qui se pas—
sait ailleurs"?

Peut-on dire qu'ils n'ont fait que "profiter du
C.E.C."?

- Das ce Centre culturel a vocation_éducative, qui
a pris completement en charge cette dauxieane tonction?

Voudrait-on les culpabiliser et compter pour rien
le travail d'intégration gu'ils ont fait avec ce 1/6° du
- public du CEC. gu'est le public scolaire du College,et
dont les autres établissements ne se sont jamais OCCUpES?
(ce qui ressort dune enquéte réalisée en 1977 au C.E.S))

Pourquoi ne reconnaitre,tous com%% faits,que

|les enseignants du C.E.S. B.LE sont des animateurs du

gl p%rt entiere,au service dun secteur particulier du pu-
iC~ :
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Et puisque comptes il y a ne faisons pas n'impor—-
te lesquels: deux ou trois fois par an,régulierement,est
repl)osé le probleme de l'utilisation optimale des person—
nels; .
_ et chague fois refait surface la naive sug-
gestion que voici: pourquoi ne pas 'anénage’” — traduisez
"augmenter”  |'effectif des classes~ _

- ayant plus d' éléves par classe, le Col—
lege aurait moins de classes,
o - et partant devrait moins d'heures den-—
selgnement,
- ce qui lui permettrait de "rendre" au
C.E.C. une partie des heures de service qu'il lui "doit".

) Cette solution purement arithmeétique - et par con
séquent inepte-alterne avec une autre proposition: adandon—-
ner les_ateliers... . : :

L'UNE ET LAUTRE SOLUTIONS SERAIENT EVIDEMMENT LA
FIN DE L'EXPERIENCE PEDAGOGIQUEce que chacun comprend
bien; ce gu'on ne voit pas, c'est. qu'elles seraient PAR
GONEQUENT LA HN DE L'EXPERIENCE DINTEGRATION;

Car |'expérience pédagogique de vie scolaire et
celle d'intégration sont indissolubles:nées ensemble, elles
sont destinées a mourir ensemble.

2

Dés 1969 les enseignants ont senti la nécessité,
pour ouvrir |'école a cette expérience d'intégration, de
faire éclater les structures traditionnelles de |'école:
ils ont créé dans les ateliers.un genre d'activités plus
ouvertes,plus aptes a former,chez les adolescents et pré-
adolescents, la personnalité

le golt
le sens critique
et le sens des responsabilités.

~ IlI's démontraient ainsi concretement leur volonte
de faire vivre a leurs éléves une vie aussi peu étriquée
que possible : ACTION CULTURELLE SIL EN FUT

3.

Et s'il faut encore compter, il nous parait |égi—
time de compter anme _heures”danimation, les journées
et les soirées que nous passons chaque trimestre a me-
tre en place les ateliers;a préparer les éleves a faire
leur choix: cette éducation du iX,néme si elle n'est
parfois gu'une tentative, nous semble particuliérement
nécessaire si I'on veut qu'ils aient plus tard envie
de s'investir dans d'autres activités culturelles.
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Ce type de travail est bien autre chose
la gestion au sens strict : des administrateurs ne
pourraient s'en charger -en eussent-ils regcu les moyans
au titre du statut expérimental.
© Sont aussi heures d'animation toutes celles que
NOUS passons en concertation les uns avec les autres, en
tentatives de concertation avec les autres établissements.-

4

En outre ce public particulier du C.E.S. ne dis—
parait pas lorsqu'il a quitté la classe: les enseignants
sont condamment: amnenés a prolonger leur action en de-
hors des heures scolaires,et |la plupart du temps ils n'ob-

tiennent pas des autres établisse ments qu'ils prennent
en charge ces activités extrascolaires, tant pour une aide
technique que pour une avance financiére,voire seulement
pour les programmer dans le C.E.C. et au-dehors. Citons
|oour mémoaire le Dimandhe Breton des éléves de cingquieme,
a Savetiere Prodigieuse,d'autres pieces de théatre encore,
des pieces de marionnettes,les réalisations du groupe da-
teliers "Sindbad",celles du cj;roupe des "Loups', le
audiovisuel sur la Tunisie,celui de 19/6 sur Rare -perdu
faute de 200 F pour faire copier les diapositives pré&tées,
le film réalisé par JPLIMOIN avec des 6are ("Interdit
de rire et de courir™). o

5

Enfin une partie de ce public jeune n'est-elle pas

e d'anciens éléves, dont on peut a bon droit penser
qu'ils ne reviendraient pas au CEC, s'ils n‘avaient été
anenés a le fréquenter et & s'y sentir bien?

Cf.enquiéte)

Il est bien évident quun enssignement de type
traditionnel ,dans des structures traditionnelles, n‘aurait
pas atteint ces résultats,dont nous pensons qu'ils ne
sont pas négligeables.

6
Nous avons bien conscience gue cette expérience
n'‘est pas tous les jours une réussite totale. Il est jus—

tement de sa nature gu'elle ait condammeat besoin de
critigues et de réagjustements.

Peut-&étre y aurait-il eu moins de tatonnements
S nous avions disposé de plus de temps -du temps néces-
saire pour les indispensables bilans et critiques.

Telle gu'elle esté)ourtant,cette experience nous
parait,au service du CEC. UN QUTIL FRVILEGE pour
Intervenir dans la vie culturelle de la région.

7

Pourquoi jusgu'a présent cela n'a-t-il pas été
reconnu?
Voici quelgues déments de réponse:

a)Cette expérience d'ateliers ne s'est pas install ée
sans résistances de la part des familles,et de ce fait elle
a souffert au départ dune tres mauvase presse.Ce n'est
que depuis quelques années que |'on constate un renverse-
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ment de cette tendance,que |les parents,attachés a certains
aspects de l'expérience,la défendent au-dehors,et frégquen—
tent plus volontiers les conseils d'atelier et de classe,
et y ont une attitude plus constructive.

B)L 'attitude des personnels des autres établisse—
ments du C.E.C. n'a pas suivi la mgre évolution:

-beaucoup continuent d'ignorer |'expérience, sauf
pour la dénigrer;

-pour certains, elle parait génante,: "Pourquoi |la
M.P.T..devrait-elleaccueillir lesscolaires?" ON ARUT
SE LE DEMANDER EN EFFET: POUR TOUS, MAIS PAS POUR EUX !

OU non prioritaire:
lorsqu'il s'agit de retenir un local pour une activite,
ou du matériel,le C.E.S. passe en second;

-pour tous il est évident qu'il ne s'agit Pas d'un

: s ulturel, et qu'il n'y a pas lieu de ¢

— s'en
sentir responsable: TRES FEU NOVBREIX SONT (HJX QUI SY
SONT INVESTIS et |'ont pris pour champ d' animation.
-enfin les enseignants ont du mal a admettre que
I'on considere le public scolaire comme non rentable:
"Ils ne constituent pas un marché suffisamment solvable,
ils paient mal,parfois mAne pas du tout..0On ne peut pas
se permettre d'organiser un programme pour eux...":poli-
tique a courte vue, MBVE AU RLAN EOONCMIQUE OU BLLE SE
FLACE, car d'autres secteurs de la vente se gardent bien
de faire cette erreur de cible, trouvant plus rentable de
solliciter le public des enfants et des jeunes!
S|, EN MATIERE DEDUCATION ET DE AQULTURE ,
LE C.E.C. NE GHERCHE PAS A QOVHNER LES
INEGALITES SOCIALES ; QUE FAISONSNOUS AU CEC?

FOURQUO NB IPAS LAURR LE C.E.C. A UNE ENTREFRISE

QULTURE , BEDUCATION , INTEGRATION, EST-CE UNE
RECETTE DE GARGARSME ?

C)Pis encore, c'est dans la maniére d'accomplir_les
services reconnus comme statutairement dus a |'expérience
gu'on la parfois enfonceée dans ses difficultés:

-evoquons |les multiples réunions ou |I'on a préten—
du faire participer les enseignants,les éleves et d'autres
usagers a la programmation des sPectacIes et des activi-
tés: quelle amertume,quelles désillusions,quel décourage-
ment en ont résulté! '

. _-combien de fois"il n'apas été possible” de mettre
a la disposition du C.E.S..le personnel et le matériel née-
cessaire et sur lequel il paraissait normal de compter;

-que dire de la participation des animateurs a la
vie des ateliers,de leur manque d'assiduité a |'égard d'une
structure et d'un public trés exigeants?

CE NE SONT PAS LES FEHRSONNES QUE NOUS METTONS

EN CAUSE, MAIS LORGANISATION PAHLLONNANTE &

MAL COORDONNEE DELEURS. ACTIVITES

D)A signaler enfin, au plan des relations publiques,
une tache importante que I'on a totalement oubliée;celle
de taire connaitre I'expérience pedagoglque INntegree aam-
me une des actions essentielles du Centre Educatif.
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Cette analyse étant faite, quélle ouverture main-
tenir pour que naisse(ou renaisse ?ou s'affermisse?)l'in-
tégration des activités du College a celle du C.E.C?

Nous demandons:

=que soit reconnue |'existence(et aussi le
bien-fondé)de cette expérience pédagogique de vie sco-
laire, que soit abolie sa relegatlon

=que soit reconnue |’ existence d'un collectif
d'animation enseighants-éleves,qu'il soit admis que |'on
peut,que |'on doit les programmer;

—gue par conséquent on leur donne les moyens
logistiques de realiser des animations du genre de celles
SS|gnaIees au point 4) qui, dans le passé, n‘ont pas éte re-
ayées par les autres établi ssements—ani mations suscep—

les, étant programmées hors les murs,de former des poles
de vie socio-culturelle dans un quartler de participer au
rayonnement du C.E.C. dans le secteur primaire..
Il est bien entendu que NOUS NE DEMANDONS PAS,
comme certains ont prétendu le craindre,QUE
"LES AUTRES ETABLISSEMENTS SOIENT AU SERVICE DE
L'EXPERIENCE'.

Mais LANIMATION N'EST PAS LE DOMAINE RESERVE DE
QUELQUES TECHNICIENS tres speécialisés dans un seul
domaine comme en secteur primaire par exemple)

Nous considérons que LECHANGE
entre adultes et enfants
entre enfants de différentes classes d'age
: A SN INTERET' FROPFRE
et qu'il est auss
UN ACTE CULTUREL EN SOI

Cette conception du travail intégré est reéalisable,
sel on nous,

- =acondition—cda n'irait-il pas de soi?>—que nous
participions a toutes les instances de coordination des
activités du C.E.C.,celles qui existent et celles qui sont
peut-étre a créer;

=a condition de pouvoir définir avec les autres
établissements la ligne d'action générale du C.E.C.: c'est
le réle de nos representants au Conseil d'Administration
que de transmettre et de défendre notre opinion dans ce
gomane;nous voyas mda ce qu'ils pourraient y faire
‘autre.

IL est pour nous, BEducateurs et syndiqués,
HORS DE QUESTION QUE NOUS SOYONS REGIS
PAR UNE POLITIQUE
QUI NE TIENDRAIT PAS COMPTE
. DES INTERETS CULTURELS
DES ELEVES DU COLLEGE G.BUDE.
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ANNEXE 2

QONTR BUTI ON A L' ASSEMBLEE (ENERALE

DU 12 DECEMBRE 1978

Propositions rédigées & la suite de la réunion d un groupe de travail
annoncé publiquement en salle de professeurs.

(rédigé par un enseignant)

Ai nsi que |le Comté de Direction du Centre Educatif et Culturel I'a
proposé, a la suite d une assenbl ée générale des enseignants courant
Novembr e, nous nous réunissons a nouveau pour discuter de |'intégration.

A - POURQUOI CE THEME DE REFLEXI ON ?

Le CE.S. G BUDE fait partie d une ensenble de sept établissenments in-
tégrés au titre d une conmunauté éducative et culturelle. Cela signifie que
le regroupement de ces sept institutions, qui n'ont rien d' original par
ailleurs, est en soi une expérience.

L'innovation est de tenter ensenble de nener une action éducative - et
non seulement d'enseignement du ler cycle du 2nd degré - et culturelle,
dans toutes les dinensions de cette pratique.

La vie culturelle est une éducation collective ; 1'enseignenment est une
pratique culturelle, qu'on le veuille ou non, qu'on soit a Yerres ou dans
n'inmporte quel autre lieu.

L' ensei gnement ne véhicule-t-il pas une (ou plusieurs) i déol ogi e(s),
n' enseigne-t-il pas certaines formes d'expression et ne constitue-t-il pas
un systenme de fabrication de certains types de comportenents individuels et
col lectifs.

Cependant, outre ces dommines d'intervention qui sont donc liés I'un a
| "autre, il est une raison autre qui justifie |l'intégration dun C. E.S.
dans un établissenment polyval ent de ce genre
la sclérose, la routine du systéme scolaire francais sont des faits bien
connus ; le gaspillage d' énergie, de tenps et de talents qui s'y opérent ne

saurait trouver de défenseurs.

L'institution scolaire ne porte pas en elle-méne la solution a ses
probl emes ; tout contact de ce nonde clos, de ce systeme reproductif de
val eurs ségrégatives et d'échecs, avec d' autres formes de vie et de
pratiques culturelles ne peut que débloquer la situation.

C est pourquoi, a notre avis, |'expérience nenée a Yerres n'est pas

essentiel |l ement pédagogi que ; elle est wune tentative d'ouverture de
|'institution scol aire, de dépassenent de ses contradictions, &

d' enrichi ssement de ses apports mais aussi et parallélement de négations-de =

certains de ses aspects les plus "bloquants" et ségrégatifs.



Sortir du systéme scolaire, en toucher les linmtes et |es dépasser, c'est
aussi  la condition d une nouvelle approche de la vie culturelle par Iles
jeunes, par ce futur "public" conme on dit !

Cest pourquoi le C.E.S. est intégré a un ensenble d'établissements
culturels et éducatifs, c'est pourquoi le sort du C.E.S. ne peut étre isolé
de |'ensenble. Cest pourquoi 1' "expérience" du C.E S. est un élément
fondanental de |'expérience d'intégration.

Ceci ne signifie pas qu'elle en soit le seul élément : en effet, tous
les secteurs qui participent de ce centre peuvent wvoir leur objectif
resitué en fonction de |'objectif global, comre celui du C.E.S. se trouve
posé en de nouveaux ternmes.

B - EN QUO CONSISTE L'EXPERIENCE DU C.E.S. ?

Concrétement pour le C.E.S., jusqu'a présent, |'ouverture, |'innovation

a consisté essentiellenment a utiliser la structure des ateliers pour

1) introduire des types d'activités difficilement faisables ailleurs, car
ne répondant pas au découpage et a la spécificité habituels des
“di sciplines" ;

2) nodifier la relation de |'enfant (si possible) au savoir, a lui-méme et
a |'adulte, dans le cadre de pratiques optionnelles et collectives dans
le cadre du groupe ;

3) pernettre davantage de sorties et "d' entrées" (les conditions ont fait
que les sorties ont été plus nonbreuses que les "entrées" a |'exception
de celles des animteurs des autres établissements).

Cependant, |'erreur a été de penser jusqu'ici qu'il suffisait de se
donner les noyens d' une action pour que |"action existe, qu'il suffisait de
mettre en place les structures pernettant la réalisation d' objectifs pour
que ces objectifs soient atteints.

O, on s'est apercu peu a peu que les structures fonctionnaient a vide
comme une routine dépourvue de sens ; on a renplacé une routine par une
autre ; les objectifs ccmmuns définis naguére au niveau de |'ensenble du
CEC nont été en fait véritablenent assumés par personne, ni néne par
1'institution CE.S..

Celle-ci s'est conportée comme une bonne institution de gestion, mais
non come un outil animant la recherche collective. L'administration du
C.E.S. veille a ce que le rouage fonctionne, que chaque éléve soit dans sa
case et que, en haut de chaque cas, il y ait le nom dun adulte. Les
ensei gnants, eux, ont assuré leur tache en haut de chaque case.

De nméme chaque établissenent a renpli sa tache spécifique, mis pas un
ne s'est senti responsable d'une action éducative et culturelle commne
qui a été négligée pendant ces dernieres années par la direction du Centre
"Educatif et Culturel".

C - NOTRE ROLE CETTE ANNEE EST DONC DE :

- réfléchir a ce qu est un établissement éducatif et culturel intégré et
quel I es conséquences cela peut avoir sur chacun de ses menbres, a partir
des prem éres années d'expérience ;



- définir quels sont les chanps de cette action éducative et culturelle sur
| esquelles le C.E.S. peut intervenir ;

- trouver les nodalités et repenser les structures de fagon a meux
permettre cette intervention du collége

Le probléme devrait donc étre ainsi poseé

"En quoi pour le college le fait détre intégré a un CEC |'anene a étre

expérimental " .

La réflexion sur ces points ne se fait pas a partir de rien : depuis
mai ntenant 9 ans, nous travaillons sur ces thémes et avons tenté
d'avancer. Nous avons sans doute individuellenent fait bien des erreurs et
collectivement eu bien des insuffisances. Par ailleurs, <cette recherche
avait forcément ses limtes dans la résistance des faits et des structures,
des personnes, dans le poids des habitudes, des formations et des
institutions.

Mais bien des obstacles auraient pu étre levés, qui ne |'ont pas été
Il est certain que pour nener a bhien cette recherche au sein du CEC., i
fallait wune volonté claire et comune, ce qui n'a pas été le cas, conpte
tenu des notivations des uns, des conpétences des autres, sans parler du
hasard des nominations des enseignants...

Depuis il a manqué cette volonté, cette capacité, ce sens des
responsabilités, dans le rbéle d aniner le groupe de recherche que nous
aurions di constituer.

Enfin, les difficultés financiéres du CE.C. ont fini par épuiser les
mei | | eures bonnes volontés, d autant que ces difficultés se sont traduites
par la raréfaction du personnel des autres établissenents.

Chacun de ces obstacles doit étre analysé plus précisément ; ainsi, on
pourrait voir comment faire en sorte qu'ils ne se reproduisent plus.

Une recherche sur les objectifs que nous nous donnons doit avoir les
moyens d'une concertation valable et dune critique collective et que cela
ne soit pas a renettre sur le tapis continuellenent.

Ces noyens d'organisation feront partie du projet que nous définirons
pour les 5 ans a venir ou la recherche ne sera pas !

D - PROPOSITIONS POUR LE TRAVAI L | MVEDI AT.

Dans un souci constructif, voici quelques thémes qui pourraient faire
|"objet de groupes de travail ; ces themes touchent au fond aussi bhien au
domaine de |"action du collége qu'a celle des autres établissenents
1) la créativité des enfants et les nméthodes actives ;

2) |'"enfant et la lecture ;

3) la place des enfants dans la société, dans la ville ; et la
responsabilité (exclusions ?) ;

4) expression et action (I"expression est-elle un jeu formel ou
débouche-t-elle sur une action ?) ; _

5 I"information (journal du collége, information interne au collége et
circulation de |'information entre les divers établissenents, ro6le de .-
"Aujourd' hui ") ;

6) |'enfant et le corps ;



7) dynami que de groupe et situation d' apprentissage (motivation -
optionnalité - objectifs...) ;
8) déscol arisation et sélection.

Ce ne sont & que des possibilités..

Ces thénes proposés ne sont pas limtatifs. Ils sont de nature a
i ntéresser égalenent les nouveaux colleégues du collége G  BUDE. Ils
pourraient donner |le départ a un véritable travail commun qui soutendrait
les efforts et les multiples activités dans |esquelles actuellenment nous
nous di spersons et nous épuisons en vain, a ce qu'il nous senble.

Chaque groupe de travail devrait élaborer une synthése de ses
di scussi ons.
Une journée de travail pourrait étre dégagée pour pernettre de se réunir
tous ensenble (il s'avére que |'assenblée de 1 heure 1/2 le nmardi n'est pas
suffisante, que les participants sont fatigués a la fin d une journée de
travail néme réduite, que I'on a a peine le tenps de commencer un débat,
que |'on est trop nonbreux ensenble...).
Le comté de direction serait chargé de préparer et d' organiser cette
séance, s'il en est d accord

X, Professeur au Coll ége
Qui Il aume BUDE
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ANNEXE 3

Lettre des professeurs au M nistere.
Yerres, le 10 décenbre 1981

Telle qu' elle est définie dans la déclaration initiale de fondation de
1967, |'intention des fondateurs du Centre Educatif et Culturel de Yerres
était de nettre en oeuvre des possibilités d intégration de locaux et de
matériels, de personnels et d activités communes, dans Ile but d ouvrir
['école sur la vie et la cité, dharnoniser les interventions . qui
contribuent & la formation, a |'éducation de |'honmre et du citoyen.

Autour d'un collége, les différents aspects de cette éducation devaient
étre pris en charge globalenment dans les domaines de la culture et des
relations sociales par un Atelier d Animation Artistique 3 A

un Conservatoire de Misique
une bibliotheque publique

une Mai son Pour Tous

un Centre Sportif

un Centre Social et

un Centre de Pronotion Soci al e.

Pour s'adapter a cette situation, pour pernettre des actions conmunes
avec les autres établissenents, une équipe d enseignants du Collége a ms
en place des 1969 une expérience pédagogi que qui nodifiait considérabl enent
le rythme scolaire elle répartissait a m-tenps les activités
d'acquisition des connaissances et des activités de création et de
réalisation sous forme d une alternance de cours et d' ateliers. Le college
est devenu wun établissenent expérinmental de plein exercice au titre de
["intégration, en 1973, dans le cadre d'une recherche du CI1.EP. de
Séevres, sur le théme "Communauté Educative et Vie Scolaire".

. DIFFICULTES ET | NQUI ETUDES.

Depuis la fondation du CE C toutes sortes de difficultés se sont
accurmul ées qui  ont entravé un fonctionnenent confornme aux intentions
initiales

1) Pour résoudre des difficultés financi éeres obsédantes et paral ysantes et
avant de pouvoir approfondir |ocalement entre les établissenents concernés
une véritable réflexion sur une intégration réelle des objectifs et des
réalisations, le centre a été anené a étendre géographi quement son assi se.
Il est devenu CEC "de la Vallée de |'Yerres" 1976. La mse en place
d une politique dintégration s'en est trouvée retardée, voire abandonnée,
ou consi dérée comre non prioritaire.

2) Jusqu'a ce que les problemes budgétaires soient résolus (convention
intermnistérielle de 1981) et dans un contexte politique assez peu
favorabl e aux i nnovat i ons, la comi ssi on intermnistérielle créée
théoriquenent en 1971 n'a pas fonctionné, et cette expérience qui n'était
prise en conpte par aucune instance a paru déval orisée aux yeux du public
et des usagers. Dans la presse spécialisée en particulier on trouvait de
nmoins en noins d informations au sujet du C. E C de YERRES.



= 3) Dans la mesure ou aucune évaluation globale du parcours acconpli depuis
.la fondation n'était entreprise, chaque établissenent s'est replié sur son
fonctionnenment interne et ses objectifs propres. On a constaté une dérive
de |'équi penent intégré vers la dissociation, la sous-information
réciproque. FEt par défaut d'une instance statutaire de concertation
générale (réduite a la gestion courante) la juxtaposition d' établissenents
divers a été parfois vécue plus come une géne que conme un avantage.

En dépit de quel ques expériences communes, ponctuelles, d'intégration
qui ont pu étre tres réussies (opération "presse" en juin 1981, a titre
d' exenple récent) les enseignants n'ont cessé de regretter que les autres
établissements n'introduisent pas dans | eur stratégie le souci de
participer de facon concertée et continue a un projet éducatif local qu'i
aurait fallu définir global enent (cf. textes ci-joints).

Dans un contexte politique de plus en plus décevant quant a la place de
|'école dans la société, les bonnes volontés de quel ques enseignants et
ani mateurs se sont découragées a mamintenir le souvenir de ce qui paraissait
de plus en plus comme une utopie, un projet éducatif irréalisable et sans
intérét - senmblait-il !

[1. L"EVOLUTI ON RECENTE A YERRES

Elle contribue a augmenter |'inquiétude des enseignants pour la
poursuite d'une expérience qui n'aurait qu'un intérét linité si elle
n'était que pédagogique et si n'y étaient pas associés dés le départ et
pour la suite les partenaires intégrés : les équipes d' animation

1) L'éloignement des autres établissements s'est récemment concrétisé par

la division de |'Association chargée d'aniner le CEC en deux
associations : - |'une a vocation culturelle (3 A
- l"autre réunissant les autres établissenents y conpris le
col | ége.

Cette division, établie pour anméliorer le financement, fait «craindre
une plus grande distorsion encore entre les politiques a nener

2) Du cb6té du Mnistere de |'Education, aucun organisme de recherche n'a
paru s'intéresser au "fait intégré". La recherche que nous continuons avec
le CI.EP., trés théorique et nationale, ne porte pas sur la spécificité
du collége. Bien que le C.I.E P. soit un organisme tres ouvert et trés
compréhensif, il travaille dans une problématique qui n'est pas celle des

établ i ssements intégrés.

Nous faisons donc appel au Mnistre pour nous aider a sortir d une
situation qui ne peut se dénouer sur le seul plan local. Actuellenent, dans
un contexte politiqgue nouveau, |es enseignants espérent que toutes Iles
recherches pourront connaftre un nouvel essor et que |'intérét politique
que représentent au niveau national les établissements intégrés est
apprécié a sa juste valeur par |le nouveau gouvernenent.



ANNEXE 4

A |"attention du groupe OEP
du col | ége

4 mars 1982

| nt roducti on.

Dans un texte de F. BEST discuté et approuvé récemrent par la Conm ssion
Legrand sur la réorganisation des colléges, une réflexion est faite sur les
notions d'instruction et d'éducation.

L' éducation est aussi le réle du college, explique-t-elle, car c'est la
condition de toute action d'instruction
"L'éducation est la construction progressive
- de |"autononme (capacité a se donner des regles de vie)
- de la capacité a vivre en soci été.
Le savoir se construit dans le dialogue et les échanges avec les autres,
dans et par les groupes sociaux, dans et par la culture d une société..
Apprentissages intellectuels et apprentissage de la vie en groupe, en
soci été, sont |iés".

Mai s la m ssi on d' éducati on, ai nsi congue au sens large
appartient-elle seulenent au coll ége, a son personnel ?

Pendant |ongtenps on a valorisé les conceptions de LANGEVI N-WALLON, que
|'on retrouve encore dans ce texte de F. BEST
"La vie sociale du collége et |'apprentissage de lavie en société seraient
inconplets si le collége n' était pas un lieu-pilier de la cité"

Mais le college est-il le seul lieu ou puisse se structurer la vie
social e des jeunes ?

Ne peut-on dans |le contexte local du CE C d' Yerres, tenter a nouveau
une action éducative coordonnée, entre les divers intervenants que nous
sommes :  aninmateurs, enseignants, parents, etc.. (clubs, centre de
loisirs...).

Il senmble que les circonstances soient a nouveau favorables & une telle
recherche et que, en particulier la Conmission Legrand, engage le Mnistére
de |'E N dans cette direction. Cest ce qui ressort de la partie de ce
texte intitul ée

"Le college et la cité"..

"La cité vient au coll ége"..

"Le college participe @ la vie de la cité, va vers elle, notamment a lavie
culturelle de la cité. Investir (non seulement en consomant de la culture,
mis en en produisant) les lieux culturels de la cité, devrait é&tre une
préoccupation nmajeure de | " ensenbl e du col | ége ; participer au
fonctionnenent d' une bibliotheque municipale, d une structure théatrale
d un ciné-club, c'est apprendre a étre un citoyen actif...".

Partant de cela, nous avons soums |le texte suivant au CD. du C E. C
le 4 mars 1982 pour provoquer une sensibilisation



| - Un constat : une m ssion conmune

1. Les jeunes de 11 a 16 ans
- un futur public
- un potentiel actuel d'énergies.

2. Des jeunes marginalisés, en situation d échec scolaire, de refus, en
difficultés de toutes sortes (sociales, famliales) qui posent un problénme
commn. -

3. Des activités diffuses, multiples, dispersées, qui ne débouchent sur
rien ou presque actuellenent, qui ne sont pas valorisées, pas nénme
critiquées, pas prises en conpte, pas aidées, pas portées a un niveau
supérieur, qui ne sont pergues que come des "loisirs" et non des fornes
d' expression, non come des activités culturelles.
Y a-t-il ce qui est digne d étre reconnu et ce qui ne |'est pas ?

(Activités au collége, au centre aéré, dans les écoles, dans |les

clubs) .

Il - Des propositions : des objectifs éducatifs communs ?

a) Prendre en charge ensenble les pratiques et les besoins culturels,
sociaux, des jeunes en apportant chacun ses conpétences, sa nmaniere de
contact, son expérience ;

b) ne pas attendre que les jeunes se marginalisent pour intervenir, lutter
dés les débuts (au collége ?) contre les problenes d'insertion dans la vie
sociale, dans |a communauté scolaire entre autres... ;

c) éviter la scolarisation-garderie qui ne résoud rien, surtout si c'est
jusqu'a 18 ans ; cesser de considérer les jeunes comme d' éternels "él eves",
et de croire qu'on les retirera & la rue en les gardant a |'école, mais

d) faire participer les jeunes a la vie de la cité, aux pratiques sociales
et culturelles qui les intéressent, ou leur en faire découvrir de
nouvel les... dans un esprit de responsabilité ; valoriser les formes
d' expression, les aptitudes, les notivations possibles des jeunes ,faire de
chacun un étre actif et créatif, capable de s'organiser et de s'expriner
i ndi vi duel | ement et collectivenment ;

e) faire bouger |'école, en faisant intervenir des personnes extérieures,
créer des occasions de se remettre en question...

[l - Myens. Que peut faire le C.E.C_avec le colleége ?

a) Travailler ensenble en direction des jeunes (conception et nontage des
actions) ;

b) aider a la formation des enseignants et développer avec eux les
activités culturelles (stages, interventions d' animateurs avec les éleves, -
progranmmation) ;



c) valoriser les productions des jeunes en leur offrant un débouché, une
publicité (diffusion de spectacles, expos, publications, reportages
rencontres...) ;

d) coordonner et inpulser les activités scolaires et extra-scolaires, a
tous les niveaux, nettre les générations en contact..

IV - Structures a dével opper ou a nettre en place.
"Les secteurs d'animtion conmuns"”

Sur le type de ce qui existe déja
- secteur "poésie"
- secteur "audio-visuel"
- secteur "nature"
- secteur "musique"
il serait créé d autres activités
nous proposons dans un prenmier tenps quel ques axes sur lesquels il existe
déja des volontaires du c6té du college
- théatre et expression dramatique, etc...
- environnement |oca
- actualité, presse, reportages
- sciences et techniques
(liste non limtative).
Ces secteurs fonctionneraient suivant les principes suivants
- animés par des enseignants et des animteurs |orsque cela est possible
- chaque secteur est responsable de |'utilisation de son tenps et des
moyens qui lui sont attribués
- chaque secteur est rattaché et pris en conpte a part entiére par un
établissement du C E C
- il utilise les noyens de son établissenent d'attache, en se concertant
avec les autres utilisateurs
- |'ensenble des secteurs se coordonne sous une forme a trouver, entre eux
et avec toutes les autres activités..
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Cinquieme Partie

1983 - 1986



| - UN PREM ER REPLATRAGE

A - Une année de flottenent : 1983-1984

Aprés la suppression d une bonne partie (123 heures) des heures
affectées par le Mnistére de I"EN, au CEC, que reste-t-il ? Les autres
mnistéeres ne nodifient pas leur participation au CEC : "Jeunesse et
Sports" et "Affaires Qulturelles" naintiennent leur subvention et en
accroi ssent nornal enent le nontant, selon |'évolution des prix. L' Education

maintient, elle aussi, tout ce qui est garanti par convention : |e poste de
direction générale, 2 postes dintendance, et sa subvention. Seuls les
postes d' enseignants sont touchés. |l reste environ 200 h/semaine a gérer
pour |'année 1983-84, "pour des actions dans le cadre de |'intégration".

L'utilisation de ces heures devra étre négociée entre tous les
établissenents, tandis que les autres apports du MEN ne sont pas

négoci és : la subvention et les 3 postes sont affectés au CEC, |le collége
nNna rien a dire - la subvention est versée aux associations, |es postes
d'intendance servent a la gestion des budgets des associations, |e poste

de direction générale sert a |la coordination

Le proviseur chargé de la direction générale n'intervient pas dans |a
vie du college, et n'a aucun pouvoir hiérarchique, ni sur le principa
du coll ege, ni sur aucun personnel du centre.

En 1983-84 la définition de |'usage des 200 heures reste floue. Ceci
correspond a un changenment de direction au coll ége, et une volonté de ne
pas s'engager hativenent dans une nouvelle voie. Le principal qui s'en va
se contente de prévoir pour le collége une structure nornalisée, avec
["enploi du tenps réglementaire. Le désarroi général devant une situation
que nul ne maitrise explique une absence de réflexion et de propositions.
Il reste des heures, il faut les utiliser - que faire ?

L'illusion qui consistait a vouloir aniner des classes du coll ége grace
a un projet culturel, grace a des aninateurs, des intervenants, s'écroule
face a la "sinplicité" apparente du retour a la norne de |'enploi du tenps.
Dans cette structure ou | e découpage horaire est fixe, les professeurs et
les éléves sont coincés chacun dans leur classe ; pas préparés a vivre
cette situation, ils redécouvrent |'indidualisme, |'absence de projets.

Le seul secteur qui fonctionne collectivenent "avec le CEC' est celui

du sport ; les enseignants fornent une équipe qui Ss'associe aux aninateurs
du centre sportif, dont le directeur est un ancien professeur d EPS du
college. Il connait bien ses ex-collégues, et les problenes de
| " ensei gnement. Ensenble ils ont ms sur pied une expérience de "classes
pronotionnel | es" sportives. En 6éne et en 5énme il existe 2 classes qui
pratiquent intensivenent une activité sportive, en liaison avec un club
local ; les éléves sont volontaires, leurs famlles sont associ ées souvent

a lavie du club et du groupe d él éves. Les enseignants se cooptent plus
ou moins, pour |'ensenble des matiéres. Les animateurs du centre sportif,
en particulier le directeur, soutiennent activenent ces classes, avec
toute |"aide technique et admnistrative qu ils peuvent fournir.
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B - Vers des classes optionnel | es

Cest ce type de fonctionnenent qui sert de nodel e aux propositions du
Gomté des Directeurs qui, en 1984, se demandent quel projet déposer pour

|"année suivante. |ls proposent donc d étendre a |'ensenble du niveau 6éene
| " expérience des classes-pronotionnelles, qui deviendront plutét des
classes "optionnelles", pour éviter la confusion entre |e systene des

sportifs et le reste (les classes pronotionnelles correspondent a des
di spositions reéglenentaires particulieres de |'admnistration de Jeunesse
et Sports).

De plus, pour utiliser ces 200 heures, le Comté de Drection propose
des actions susceptibles dintéresser le Mnistéere de |'Education National e
(dont on veut éviter un désengagenent plus grand) : organi ser des stages de
formation dans |e cadre du Plan Académ que de Fornation

Ces propositions du Comité de Direction du CEC surprennent et choquent
les enseignants, d autant que cela retire beaucoup d heures aux animations
déja engagées et dével oppées avec succes pendant |'année 1983-84. Mis
cette volonté dinvestir |e maximum des "heures CEC' pour des actions
péri-scolaires ou des stages de fornation d' enseignants, constitue surtout
un changerent radical de la politique jusque-la nenée par les directeurs du
CEC. Jusque-la, en effet, on parlait de "détournenent” des heures CEC au
profit du collége. Mintenant tout revient vers |e collége.

Les enseignants doi vent donc proposer des "options" pour |les classes de
6éne, options qui occuperont 2 heures par senmaine de |'enploi du tenps des
él éves en plus de |'horaire réglenentaire.

Comme il y aura un "dédoubl enent" systénmatique des classes pour |es
activités optionnelles, il faudra donc 2 enseignants par classe (ou 2
options).

Deux heures par senmamine, c'est peu par rapport au m-tenps d ateliers
qui avait été ms en place au début du CEC - c'est peu néme par rapport aux
5 ou 6 heures d ateliers d avant 1983, et cela ne touche qu un des 4
ni veaux.

Les classes optionnelles correspondent en principe a un projet gl obal
de toute une équipe, pour |'ensenble des matiéres. |l n'est pas dit ce que
peut étre ce projet, il ny a pas de réflexion a ce sujet d'ailleurs.
Sinpl enent | es enseignants se cooptent ; |le travail d"équipe devrait éviter
la dichotonie tant dénoncée, a propos des années antérieures, entre les
"cours" et les "ateliers", entrele scolaire et le culturel, entre
|'obligatoire et |'optionnel

Miis le travail qui peut se faire sur une ou deux classes sportives,
avec des gens convai ncus, ne se reproduit pas autonatiquenent, parce qu' on
| e décrete, sur |'échelle d un niveau - environ 10 cl asses -.

Les enseignants, en outre, s'engagent dans ce systene d' options parce .

qu'il faut bien utiliser les 200 heures, sans y croire vrainent, désabusés-

par |'attitude de leur hiérarchie et |es suppressions de postes.



Aucune éval uation, sous quelque forne que ce soit, n'a présidé a la
suppression des ateliers. (n sait donc déja que |les options ne seront pas
davantage évaluées et qu' elles ne dureront que le tenps du retrait
progressif du mnistere.

Les établissenents du CEC tels que Maison Pour Tous ou 3 A ne sont
intéressés que trés superficiellenment a ces options - ce qui n'est pas |es
cas du Centre Sportif. GCes classes a options, animées par des enseignants,
ne paraissent pas pouvoir étre le lieu d une pratique culturelle, pour Ies
3 A; quant a la Mison Pour Tous elle a bien des soucis avec |les jeunes
nmarginaux et peu d aninmateurs disponibles pour travailler avec |les
ensei gnant s.

Ces classes a options organi sées pour justifier des nmoyens attribués au
titre de |'intégration sont défendues surtout par le principal et la
directrice générale du CEC, soucieux de rendre des conptes a |leur
admnistration propre, le MEN II's argurmentent donc, aupres des
enseignants, sur |'intérét de cette expérience qui est censée plaire au
mnistéere ; ils se font fort de vanter ce travail et de conserver |es
heures dites CEC

C - Deux années de fonctionnenent des options : 1984 - 1986

Mal gré une réduction de 200 a 150 heures en 1985, les classes a option
sont étendues a 2 niveaux en 1985-86 (6éne et 5éne). Les heures
nécessaires sont trouvées par |a réduction des stages et des ani mations.

L'attitude des établissenents du CEC reste |la néne que vis-a-vis des
ateliers : deux établissenents continuent & s'intéresser a ces pratiques
d éléves : le conservatoire (ENMD) et le Centre Sportif qui y voient un
noyen de former de futurs praticiens sportifs, nusiciens, danseurs. Des
spect acl es, des présentations sont organi sés pour |les él éves, et |les él eves
eux-ménes produisent des petits spectacles, avec |'aide technique des
pr of essi onnel s.

Les autres établissenents s'en désintéressent, faute de personnel, de
noyens financiers. Les 3 A sont censés "parrainer" |les classes "théatre"
"audi o-visuel", "journalisme", nais n'accordent pas un centine a |leur

fonctionnement. Chaque enseignant se débrouille, nmonte des projets PAE
pour avoir un financenent, ce qui est le conble pour un CEC qui recoit 50
mllions de subventions de I"EN !

Les enseignants aspirent a étre rattachés a un établissenent peut-étre
noins "culturel” que les 3 A nmais plus coopératif (ainsi le théatre va se
rapprocher de | a bi bliotheque, par lebiaisdelalecture. . .)

Certaines classes fonctionnent bien, sont trés passionnées ; les
enseignants qui les aninment ne conptent pas leur tenps. Les classes
réalisent des filns, des expositions scientifiques, des petits spectacles
de théatre, des journaux ; les éléves se dispersent moins que dans |es
multiples ateliers d antan.

Il's découvrent nmoins d activités nouvelles, mais pratiquent plus = er=
prof ondeur ce qui, en principe, les intéresse. Dans beaucoup de classes -
pourtant |es options restent marginal es, ne nodifient guere |e conportenent



ni  des professeurs ni des éléves ; dans d autres, |'option crée un
dynam sme, autour d'un noyau d'éleves trés notivés (par exenple |les classes
"nature")

Du point de vue de "lI'intégration", ces classes ne constituent pas
vraiment un rapprochement entre college et les activités des autres
établissenents mais elles pernettent aux éléves de s'ouvrir sur la
"culture", de se passionner parfois. '

Toutes ces observations, évoquées dans |es rapports d' activités copieux
fournis en fin d année scolaire, ne sont pas prises en conpte pourtant par
| "adnministration de |'Education Nationale. Les noyens affectés au CEC sont
encore reéduits en 1986, d' une cinquantaine d'heures ... anenant sans
aucune discussion la suppression de ces options.

D- Lintégration, vue hors du collége

Chose étrange, au nmoment ou le contexte devient particulieérenent
défavorabl e, les responsables des établissements autres que le college, ou
des associations, parlent plus que jamais d'intégration.

En janvier 1984 |e  Président de |'Association socio-culturelle
(ADAESC) présente ainsi son orientation

1) ouvrir le CEC sur |'extérieur ;
2) poursuivre les actions dans |e cadre de |'intégration ;
3) agir en direction des jeunes défavori sés.

L' ouverture, évoquée en 1), est wun thenme ancien au CEC, qui est
d autant plus d' actualité que l|le CEC doit se renforcer, élargir son
audi ence face aux menaces qui planent depuis les élections nunicipales de
1983.

L'intégration, évoquée en 2), revient coome un leit motiv dans ce
texte, et dans d autres, d'une fagon trés fornelle puisqu aucun ojectif
n'est proposé ; ainsi |e paragraphe qui développe ce point 2 expose la
volonté d'une "poursuite des actions dans le cadre de |'intégration en
s'appuyant sur la conpl émentarité des établissements

Ramenée a wun trait d union obligatoire entre les différents
établissements du CEC, |'intégration risque d' étre vécue comme |imtative
du rayonnement et de |'audience de chacun. O la richesse de |'intégration
réside dans |'utilisation cohérente et conplémentaire des moyens existants
dans le <cadre de projets d' action globale (projets a themes communs,
projets "jeunes", projets "formation", définition dun ciné-club
dével oppement des arts plastiques, inplication dans |"animation d'une
cafétéria du CEC ... )".

Janvier 1984

Le troisiéme point, |"accueil des jeunes défavorisés, correspond a..un
probléme réel, qui se pose de plus en plus en raison du chbémage .des
jeunes. Mais cet accueil, loin d étre une action commne, est confié a " un

ani mateur spécialisé de la Mison Pour Tous



Sur |'ensenble des propositions ci-dessus se dessine en fait une
nouvelle configuration politique du CEC : en effet la rupture s'affirne
entre | es deux associations (ADAC et ADAESC).

Le secteur culturel s'isole de plus en plus et refuse carrénment de
prendre en conpte la dinmension "intégrée" du CEC, qu'il congoit conmme
"limtative de son rayonnenent et de son audi ence"

L'autre association, qui gere seulement le Centre Sportif et la Maison
Pour Tous, réunit néannbins en son Conseil d' Admnistration, des
représentants de tous les autres établissenents, car chacun a vocation a
dével opper une animation liée a |'ensenble, et veut participer a des
actions communes. Ainsi |'ADAESC cherche a reconstituer |'ensenble du
Centre sans |les 3A

Le secteur Ile plus dynamque de 1' ADAESC est désormais |le Centre
Sportif dont le directeur fait feu de tout bois. Ses bonnes relations avec
le Collége, les enseignants d' EPS, le principal en font un "nodéle" de
fonctionnenment intégré. Ses bonnes relations avec la nouvelle nunicipalité
lui pernettent de se faire attribuer le nmatériel audiovisuel destiné

primtiverment a une nedi atheque et financé par les affaires culturelles
au grand damdes 3 A! Ainsi le directeur du Centre Sportif se propose

petit a petit de diversifier les activités du Centre Sportif qu
s'intéresse a 1'audio-visuel, la formation, aux vacances des jeunes, a des
spectacles, a des animations-débats, a la cafétéria, a |'accueil des

€l éves du coll ége de mdi a 2 heures.

A | ' occasion d' une opportunité, un enseignant-auxiliaire est nomeé sur
un groupenent d'heures restantes, et s'occupe d animation : a la Maison
Pour Tous il accueille les éléves entre nmdi et deux heures, s'occupe
d' organi ser des débats pendant une année. Cela prend fin avec |'opportunité
en question, nmmlgré les intentions anbitieuses affirmtes pour 1985
“"L'animation pour les scolaires a |'heure de |'interclasse de mdi va
conduire a la conquéte d un jeune public qui, a breve échéance, est appelé
a s'inpliquer dans |'ensenble du CEC'.

En 1985 le projet de 1' ADAESC confirne |les anbitions du centre sportif,

qui sait se concilier divers partenaires ; le texte prend en conpte les
centres d'intérét de tous, tout en nmmintenant une habile politique
d ouverture locale et d un souci "social" d' encadrenment des jeunes

"défavorisés" (il faut noter que le conseil d' admnistration comprend des
représentants d'associations |ocales, des représentants des ministeres,
encore socialistes jusqu' en 1986).

En 1985, |e paragraphe consacré a |'intégration, plus dével oppé qu'en
1984, nmérite qu'on s'y arréte

"Poursuite des actions dans le cadre de |'intégratjon

Le projet de budget fait apparaitre un <certain nonbre d'actions
concertées qui sont nmenées de front entre deux, trois, voire cing
ét abl i ssenents

- les activités péri-scolaires sont élaborées a partir de propositions -

nées dans chaque établissenment et réalisées en concertation entre
chacun des partenaires i Nt ér essés (expos, débats, animations
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informatique, activités scientifiques ...) ;

- le projet "Tour de France a la Voile" est conduit par la MPT et le
Centre sportif et i nt ér esse dans sa phase préparatoire des
prof esseurs du Col |l ege, la Bibliotheque ;

- I'unité audio-visuelle, dans chacun de ses projets de travail, va

tenter d'intéresser et de faire participer les établissenents
demandeurs ou proposants : E.NMD., Bibliotheque, 3 A  Coll ége,
MPT

- les <classes optionnelles sont le vivant exenple de Ila concertation
mse en oeuvre entre divers établissenents ;

- les stages d'insertion appellent égalenent une étroite collaboration
a tous les niveaux de décision du CEC"

Le premier point fait allusion a des activités qualifiées sans raison
de "péri-scolaires", terne qui devrait étre réservé au quatriénme point
(cl asses optionnelles).

Le deuxi éne point est |'exenple néne d'un projet destiné a satisfaire
la politique de prestige du maire RPR d'Yerres ; il a dé a patronné
|"aventure d'un jeune notard engagé a la |égére dans |le Paris-Dakar de
1984 (mais la participation d un bateau Yerrois ou "Tour de France a la

Voile" ne se réalise pas, faute de budget) ; quant a l'unité
audi ovisuell e de |' ADAESC, elle est effectivenent mise a la disposition du
Centre Sportif par la municipalité RPRR, & condition que |[|'animateur
s'engage a filmer tous les conseils nunicipaux intégralenent et en plan
fixe ! Les autres établissements du CEC peuvent wutiliser ce nmmtérie

[ibrement, mais il est certain que le "détournement” de ce matériel par le
centre sportif ne pernmet guéere que des relations de travail s'établissent
ensuite avec |'atelier d' ani mation artistique, d autant que les 2

ani mateurs audi ovi suel s des 3 A (professionnels trés conpétents) ont
dém ssioné |'un aprés |'autre de leur poste et n'ont pas été renpl acés.

Le directeur du centre sportif, utilisant tous des créneaux offerts par
la municipalité de droite et par |le gouvernenent de gauche (stages
d insertion), fait fonction de directeur-bis du CEC, et pallie au nanque de
finances (la subvention Jeunesse et Sports est la plus faible des 3
mnisteres) par une politique de rentabilisation des actions, trés bhien
vue a la fois des uns et des autres... Miis |la bonne volonté d' ani nateurs
formés rapidenment parfois sur le tas, ne conpense pas la perte de vrais
prof essionnels du théatre, de |'audiovisuel, des arts plastiques, de la
musi que, qui ont tous joué un rOle essentiel dans la collaboration entre
établissements, qui étaient a la fois des créateurs et des pédagogues, des
personnes de contact et de dial ogue.



CONCLUSI ON

Dans ce centre qui, jusqu en 1986, se voulait "intégré", une double
rupture s'est donc produite, particuliérement nette de 1983 a 1986 :

une premere rupture, dans la relation entre |'action culturelle et

| "ani mati on socio-culturelle, éducative, sportive : |e secteur culturel se
professionnalise peu a peu, s'érige lui aussi en institution dont Ila
"mssion" justifie une attitude corporatiste, et d autant plus jaloux de

son identité que sa création est récente et son personnel encore peu
nonbreux et peu professionnalisé ;

une deuxi éne rupture, entre les actions d' ensei gnement, nenées au sein
de |'Education Nationale et les actions d anination diverses. Comme au
niveau national le réle de |'Etablissement scolaire se linite de plus en
plus a la transnission des connai ssances, les activités d' expression,
investigation, création deviennent de plus en plus nmarginales et finissent
par disparaitre du colléege. Ce nouvenent, engagé depuis |ongtenps, . trouve
son aboutissenent avec |la suppression de |'engagenent du Mnistére de
['"EN dans e CEC en 1986.

Cette rupture, nanifeste des la préparation dun projet de centre
d action culturelle en 1980 est entérinée par la dénonciation de la
convention intermnistérielle, en 1985, convention  qui n'est pas
reforml ée et renouvel ée en 1986.

Des 1977 il était clair que la volonté du ME N était de se retirer
de cette entreprise : a |'occasion du départ d un des directeurs généraux,
le personnel était informé de |'intention du ME N de retirer ala fois
ce poste et sa subvention. Pourquoi ? Peut-on attribuer ce désintérét a
un changenent d' orientation politique au ME N ? Peut-on expliquer cela
par le fait que le MEN se sentait engagé presque nalgré lui dans une
entreprise le liant a d autres partenaires, et donc par le fait qu'il ne
la contrdlait pas totalenent ? |l y possédait pourtant un role préém nent
par les trois postes-clés de Drecteur général et d'intendance, par
["investissement qu'il y faisait de noyens inportants (subvention
exceptionnelle, postes d enseignants (16 a |'origine) dont il aurait pu
contréler ou au nmoins suivre |'utilisation

Le fait est que le statut conplexe du centre intégré, inplanté dans une
réalité locale, financé par des partenaires divers, a la fois trois
mnistéres, |'Etat, le départenent, les trois villes de la région, et en
grande partie géré par des associations d usagers, lui conférait une sorte
d autononie ; cette autononie a constitué une chance énornme pour |e
centre, qui a toujours été treés jaloux de |'indépendance de ses actions
culturelles... mais cette autonome a provoqué sans doute | e désintérét des:.
nultiples financeurs dont aucun ne se sentait vrainment en situation dvy
reconnaitre ses orientations.



Chaque mnistére a adopté une attitude particuliere : celui de
"Jeunesse et Sports" ne senble pas avoir jamais eu de vol ont é hégénoni que ;
celui de la Qulture a essayé de se constituer en état dans |'Eat, de
s'ériger en Centre d Action culturelle indépendant ; celui de |'Education

National e senble, quant a lui, avoir |aissé passer |e tenps jusqu' au nonent
ou son retrait ferait |le noins "de vagues" possible. Cest ainsi que pour
le MEN, "le Centre intégré" est tonbé dans un "trou noir", une ner
d' i ndi ff érence.

Oh a fait le silence sur cette expérience qui, une fois tonbée dans
|"oubli, pouvait étre supprinée sans probléme. La |oi de décentralisation
a fourni |'occasion attendue, |e prétexte juridique pour un retrait qui n'a
jamais été justifié politiquenent de la part du ME N

Ce lent désengagenent peut paraitre étonnant, alors qu' au néne nonent
le MEN lancait des opérations diverses et généralisées, telles que les
10 % les PACTE, les PAE, se succédant au fil des années. Le retrait des
noyens accordés pour les activités culturelles dans |'école s'est fait au
noment ou | e gouvernenment socialiste a la suite des expériences de St-FONS
s'engageait dans des actions communes entre Mnistére de |'Education
Nationale, municipalités et Mnistére de Jeunesse et Sports (Qrculaire
Cal mat - Chevénenent) en 1985 - qui d'ailleurs n'ont guéere connu de suite.

Les seul s argunents invoqués sont |les argunents financiers : cela colte
trop cher ; pourtant aucune évaluation n'a janais été faite sur le rapport
qualité/prix de |'expérience nenée. En fait le MEN na jamais voulu
savoir ce qui se passait a Yerres. Le ME N a depuis |longtenps été partagé
entre le souci de lancer et de contréler lui-nméme les actions péri-
scolaires (tendance Luc) et par |'envie de s'en débarrasser sur les
finances locales (tendance socialiste). Le nontage financier et juridique
conplexe réalisé a Yerres ne satisfaisait ni |'une, ni |'autre de ces
t endances. '

Ces politiques mnistérielles sont souvent plus marquées du sceau des
bureaucrates internes a chaque admnistration que par |'appartenance
politique de leur ministre responsable. Le seul effet notable du changenent
de gouvernenent en 1981 pour le CEC a été le vote de la loi de
décentralisation ; c'est ce qui a perms |la déstabilisation des structures
de gestion du centre intégré. Cest ce qui a pernis a terne la liquidation
d une opération originale et sa réduction a une agrégation d' équi penents
communaux non subventi onnés.

‘ Le jeu politique local, |es nmouvances social es et idéol ogi ques des uns

et des autres - usagers, personnels, élus |ocaux, associations ... n'ont
fait que retarder par nmonents, ou accél érer a d' autres, une évol ution dont
| es grandes |ignes sont déterm nées au niveau national .

Le CEC d' Yerres a été un des rares lieux en France ou |'on aura assisté
a une rencontre institutionnelle, pernettant la collaboration ou Ila
confrontation entre des personnels, des orientations et des pratiques
relevant d admnistrations différentes.



Il est aussi un lieu d'inbrications permanente du local et du généra
les orientations, les tendances national es venant s'appliquer sur une
constellation de groupes et d intéréts |locaux ; cela se conplique par la
localisation des enjeux nationaux du fait du jeu personnel des agents de
telle ou telle adnini'stration ; et par |la référence permanente des acteurs
sociaux |ocaux a des valeurs ou a des ressources national es (politiques et

culturelles). :
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